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trude d6. Cac thong tin trich dan trong khoa luan tét nghiép da dugc chi rd ngudn goc.

T6i hoan toan chiu trach nhiém truéc Nha truong vé sy cam doan nay.
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LOI MO DAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Hién nay, trong cac hoat dong vé tin dung cia NHTM thi hoat dong cho vay déng vai
trd quan trong trong thi trudng tai chinh va cé nhitng anh huang truc tiép dén sy phat trién
ctia dat nudc. Trong xu thé hoi nhap qudc té hién nay da va dang mang lai nhiéu lgi ich va
thir thach 16n cho nén kinh té Viét Nam néi chung, hé thdng tai chinh — Ngan hang Viét
Nam noi riéng. Cuing vai xu thé hoi nhap quédc té cua nude ta hién nay, hé théng cac NHTM
tai Viét Nam ciing phai chap nhan va déi mat véi nhiéu thi thach caa su phét trién ngay
cang sau rong caa cac Ngan hang va céc td chie tai chinh qudc té ¢ tiém nang vé moi mat.
Chinh vi vay, di d6i voi phuong cham “Chat lwong — Ting trudng bén viing — Hiéu qua
va an toan” 14 viéc nang cao chit luong san pham dic biét 1a cac san pham tai tro du &n
dau tu va doanh nghiép.

Trong cac hoat dong véi muc tiéu loi nhuén thi hoat dong cho vay cia NHTM la hoat
dong truyén thong va pho bién nhat. Hoat dong cho vay dem lai lgi nhuén tryc tiép cho
NHTM d6ng thoi ciing 14 hoat ddng ¢ nhiéu rui ro nhat. Cé thé thay trong cac hoat dong
vé tin dung thi hoat dong cho vay dy an dau tu 1a mét linh vuc c6 sy canh tranh gay gat
gitta cic NHTM véi nhau. Trong nhitng nim gan day, hoat dong nay dugc cac NHTM cuc
Ky quan tdm va day manh nham dap ang nhu cau vé tai tro vén vay cho cac dy an dau tu
va nang cao sy phat trién doanh nghiép chung vai xu huéng hoi nhap kinh té toan cau. Do
d6, cac NHTM can phai ting cuong méi quan hé véi khach hang nham ting thu nhap cho
Ngan hang. Pay 1a mot hoat dong mang lai lgi nhuan rat cao cho Ngan hang tuy nhién ciing
khong it rai ro anh huong dén su phat trién cia NHTM. Chinh vi vay, dé nang cao chat
lugng cho vay theo du an dau tu caa NHTM va giam thiéu rai ro khi cho vay thi cac NHTM
budc phai tham dinh k§ cang va chinh xac cac khach hang cé nhu cau vay von tai Ngan
hang dac biét trong van dé tham dinh tai chinh du an dau tu.

Trong qué trinh thuc tap tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh Pong PakLik, em di nhan thire dugc tim quan trong cia cong tac tham dinh trong
hoat dong cho vay tai Ngan hang BIDV, dic biét 1a cong tac tham dinh tai chinh du an dau
tu. Tuy nhién, viéc trién khai thuc hién cong tac tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat
dong cho vay con ton tai nhiéu han ché. Pay chinh 1a Iy do ma em da lya chon dé tai c6 noi
dung 12 “Tham dinh tai chinh dw 4n dau tw trong hoat ddng cho vay tai Ngan hang
TMCP Piu tu va Phat trién Viét Nam — chi nhanh Pong PakLik”.
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Do thoi gian han ché va diéu kién nhan thirc con nhiéu han ché, do vay noi dung cua
khoa luan khéng tranh khoi nhitng thiéu s6t. Rat mong nhan dugc su théng cam chia sé va
su gop Y, nhan xét cua quy thay cé va cac anh chi trong Phong Khach hang Doanh nghiép.

Em xin tran trong cam on Th. S Nguyén Thi Thiy Dung — giang vién Truong Pai hoc
Quy Nhon va cac anh chi can b Ngan hang BIDV Bong BakLak, dac biét la cic anh chi
trong phong Khach hang doanh nghiép di tao diéu kién va giup d&, hudng dan tan tinh
trong thoi gian em thuc hién dé tai nay.

2. Muc tiéu nghién ciu ca dé tai
Muc tiéu nghién ciru cia khoa luan gom cac muc tiéu sau:

Thet nhdt, 1am 18 co s 1y luan vé tham dinh tai chinh du 4n dau tu trong hoat dong
cho vay cua Ngan hang thuong mai.

Thet hai, phan tich, danh gia cong tac tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat dong
cho vay cia Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong DakLik
va chi rd nhitng nguyén nhan, han ché va nhitng két qua da dat duoc.

Ther ba, dé xuat mot s giai phap nham hoan thién cong tac tham dinh tai chinh dy an
dau tu trong hoat dong cho vay tai Ngan hang BIDV — Chi nhanh Pong DakLik.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru cia dé tai

—  Pébi tuong nghién ciru: Tham dinh tai chinh dir 4n dau tu trong hoat dong cho
vay cta Ngan hang thuong mai.

—  Pham vi nghién ctu:

+ Pham vi vé khong gian: Dé tai duoc nghién ciu tai Ngan hang TMCP Pau tu va
Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong PakLik, s6 55 duong Nguyén Tat Thanh, huyén
Eakar, tinh BakLak.

+ Pham vi vé thoi gian: S6 liéu phuc vu tai liéu nghién ciru dugc thu nhap trong khoang
thoi gian tir nam 2019 dén nam 2021.

4. Phwong phap nghién cuu
Céc phuong phap nghién ciru duoc str dung két hop trong khoa luan bao gém:
Phwong phdp phdn tich: Phan tich cic nguyén nhan anh huéng dén cong tac tham
dinh tai chinh dy an dau tu cua cac doanh nghiép, cac chi tiéu tham dinh tai chinh du &n
dau tu, c&c chi tiéu danh gia vé hoat dong cho vay ddi véi du an dau tu, cac chi tiéu vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh va céc chi tiéu danh gia chat lugng tham dinh tai chinh dy an
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dau tu tai chi nhanh thong qua cac s6 liéu thu thap duoc tir cac bdo céo cua phong Quan ly
noi bd, phong Quan tri tin dung va phong Khach hang Doanh nghiép tir d6 dua ra cac nhan
xét danh gia.

Phwong phdp so sanh: Str dung cac s6 liéu da thu thap duoc tir cac bao céo tong két
hoat dong kinh doanh ciia BIDV Péong DakLik va tir cac bao cao dé xuat cap tin dung cua
phong Khéch hang Doanh nghiép dé so sanh murc ting trudng va mic chénh léch vé tinh
hinh du no cho vay ddi véi khach hang doanh nghiép theo dir 4n dau tu, ty 18 no xau, du ng
tai tro dy 4n va cac chi tiéu caa quyét dinh cho vay cua Ngan hang BIDV Péng PakLik
gitra nam sau so v6i ndm trude. Dong thoi so sanh chénh Iéch gitta thuc hién véi ké hoach
dé ra vé tinh hinh du no cho vay d6i voi KHDN theo du an dau tu caa Ngan hang BIDV
Pong PakLik va so sénh mie ting trudng gitra cac nam vé& nguon lyc tai chinh, co cu tin
dung, cac chi tiéu lién quan dén két qua hoat dong kinh doanh cia Ngan hang BIDV Dong
bakLak.

Phurong phdp thong ké: Dung dé thu thap, xir ly cac s liéu da thu thap duoc, tir d6
thue hién phan tich, danh gia thuc trang vé hoat dong cho vay dbi voi dy an dau tur va cong
tac tham dinh tai chinh dy 4n dau tu trong hoat dong cho vay tai chi nhanh Pong DakLik.

Phurong phdp téng hop: Tong hop cac phan tich, danh gia, dua trén nhitng két qua thu
duoc d6 dé dua ra nhitng giai phap cu thé nham hoan thién cdng tac tham dinh tai chinh du
an dau tu trong hoat dong cho vay ciia Ngan hang BIDV Déng DakLik.

5.  Déng gop cia dé tai

Tur nhitng nghién ctu caa dé tai gop phan l1am rd nhiing co so ly luan vé viéc tham
dinh tai chinh du an dau tu trong hoat déng cho vay tai NHTM. Dua trén nhitng co so ly
luan d6 gitip phan tich, danh gia thuc trang tham dinh tai chinh du 4n dau tu tai Ngan hang
TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Pong DakLik. Tir d6 dua ra cac gidi
phap nham hoan thién cng tac tham dinh du an dau khi dua ra quyét dinh cho vay.

6. K&t ciu cia deé tai

Khoa luan ngoai 161 mo dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, cac bang biéu s6
liéu, so @6 hinh v&, danh muc chir viét tit con c6 cac noi dung chinh gom 03 chuong:

Chuong I: Co s& ly luan vé tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat dong cho vay
cta Ngan hang thuong mai.

Chuong II: Thuc trang vé tham dinh tai chinh dy 4n dau tu trong hoat dong cho vay
tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong DakLak.



4

Chuong I1I: Giai phap nham hoan thién cdng tac tham dinh tai chinh du an dau tu
trong hoat dong cho vay tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh
bong bakLak.
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CHUONG I: CO SO LY LUAN VE THAM PINH TAI CHINH DU

AN PAU TU TRONG HOAT PONG CHO VAY CUA NGAN
HANG THUONG MAI

1.1.  Khai niém cho vay theo du 4n dau tw ciia Ngan hang thwong mai
1.1.1.  Khai niém, phan logi va vai tro cia du dn dau tw
1.1.1.1.  Khai niém du dn dau tuw

Xét & cac khia canh khac nhau thi dy 4n dau tu duoc hiéu theo nhiéu cach khac nhau.
Cu thé:

Néu xét vé mat hinh thic thi du an dau tu duoc thé hién dudi dang mot loai tai liéu,
trong d6, ghi nhan toan b cac ndi dung co lién quan dén hoat dong dau tu nhu thong tin
nha dau tu, ké hoach thyuc hién dy &n, thoi gian thuc hién dy an, hiéu suat dau tu, kha ning
thu hoi vén, ...

Néu xét ¢ gdc dé néi dung thi du 4n du tu 13 mot tap hop cac hoat dong cd lién quan
t6i nhau duoc ké hoach héa nham dat duoc nhitng muc tiéu da dinh bang viéc tao ra cac két
qua cu thé trong mot thoi gian nhét dinh théng qua viéc sir dung cac ngudn luc xac dinh.

Xét trén gée d quan ly, du an dau tu 1a mot céng cu quan ly viéc st dung von, vat tu,
lao dong dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té, xa hoi trong mét thoi gian dai.

Tai khodn 4 diéu 3 Ludt Pau tr 2020, quy dinh cu thé nhu sau: “Duy an dau tu 13 tap
hop dé xuat bo vén trung han hoac dai han dé tién hanh céc hoat dong dau tu kinh doanh
trén dia ban cu thé, trong khoang thoi gian xac dinh.”

Nhu vay, ¢6 thé hiéu du an dau tu 13 du 4n duoc thuc hién ¢ linh vuc dau tu, do cac
nha dau tu 1én ké hoach nham thyc hién muc dich dau tu ctia minh, trong mot khoang thoi
gian xac dinh nham dat duoc két qua ma nha dau tu d6 mong mudn. La co s& dé co quan
nha nuéc ¢ tham quyén tién hanh céc bién phap quan ly, cip phép dau tu. N6 1a cin cir dé
nha dau tu trién khai hoat dong dau tur va danh gia hiéu qua cua du an. Va dic biét quan
trong trong viéc thuyét phuc chu dau tu quyét dinh dau tu va to chie tin dung cap vdn cho
du an.

1.1.1.2. Phan logi dw dn dau tw

Ty vao muc dich ma du 4n dau tu dugc phan loai theo nhiéu cach khac nhau.
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Phan logi dir dn ddau tw theo nguén vén dau tw gdm du an dau tw bang ngudn vén dau
tu cong (von ngan sach nha nudc, von trai phiéu chinh phu, von cong trai quéc gia, von hd
trg phét trién chinh thirc, ...) va du an dau tu bang nguén khac (vén vay thuong mai, von
lien doanh lién két, von dau tu truc tiép nuwdc ngoai, von tu nhan, von huy dong trén cac thi
trong tai chinh).

Phan logi du dn dau tur theo mike @6 quan trong va quy mo cia dur &n gdm: du an quan
trong quéc gia, du &n nhdm A, du 4n nhém B va du an nhém C.

Phan logi du dn dau tir theo tinh chat dau tw gdm du an du tu c6 cau phan xay dung
va du an dau tu khong ¢ cau phan xay dung.

Phan logi du dn theo linh vuc dau tr gdm c6 dy an dau tu vao linh vuc giao théng
van tai, du an dau tu vao linh vuc néng — 1am — ngu nghiép, du an du tu linh vuc cong
nghiép va du an dau tu vao linh vuc xay dung.

Phan logi dw dn dau tw theo viing lanh thé bao gdom duy &n theo tinh, thanh phé va du
an theo vuing 1anh thd.

1.1.1.3. Vai tro cua du dn dau tur

% Dai véi chu dau tu:

— L can ct quan trong nhat dé nha dau tu quyét dinh c6 nén tién hanh dau tu
du 4n hay khong, dé soan thao hop dong lién doanh, giai quyét cac méi quan hé tranh chap
giita cac doi tac trong qua trinh thuc hién du 4n, dé theo ddi danh gia va diéu chinh kip thoi
nhitng ton tai, vuedng mac trong qué trinh thyc hién va khai thac cong trinh.

—  Lacong cu dé tim d6i tac trong va ngoai nudc lién doanh bo von dau tu cho
du an.

—  La phuong tién dé cha dau tu thuyét phuc céc t6 chuc tai chinh tién té trong
va ngoai nudc tai trg hozc cho vay vén.

—  Laco sé dé xay dung ké hoach thuc hién dau tu, theo ddi, dén ddc va kiém
tra qua trinh thuc hién du an.

% Poi véi nha tai tro cu thé la cdc ngdn hang thwong mai:

La cdn c quan trong dé cac co quan nay xem xét tinh kha thi cua du an, dua ra quyét
dinh c6 nén tai tro cho du an hay khdng va néu tai tro thi sé tai tro dén mutc d6 nao dé dam
bao rui ro it nhat cho nha tai tro.

% DoI Vdi cac co quan quadn ly Nha nuoc:
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La tai liéu quan trong dé cac cap c6 tham quyén xét duyét, cap gidy phép dau tu. La
can ci phap 1y dé toa an xem xét, giai quyét khi c6 su tranh chap giita cdc bén tham gia dau
tu trong qua trinh thuc hién du an sau nay.

1.1.2.  Khéi quéat vé cho vay theo duw dn ddu tir ciia Ngdn hing thuwong mai
% Khai niém: Vay dau tu du an 12 hinh thize cho vay tai chinh duoc ngan hang
hay céc t6 chie tin dung cung ung cho cac doanh nghiép khi c6 nhu cau vay vén dé thuc
hién cac dau tu du an kinh doanh nao d6. Hodc 14 khi doanh nghiép can dau tu day chuyén
san xuat, mua sam céc trang thiét bi may moéc, phuong tién van tai va vin phong lam viéc
dé mo rong quy mo dy an nhung thiéu hut vé vén thi c6 thé s& dugc ngan hang cho vay
theo du 4n dau tu.
% Ddc diém cua cho vay theo dir dn dau tu la:
—  DPdi tugng cho vay la tat ca cac doanh nghiép c6 nhu cau vay vén dau tu.
—  Pong tién cho vay 1a VND hoic ngoai té tuy quy dinh ciia ngan hang.
—  Thoi gian cho vay di véi trung han 12 tir 12 thang dén 60 thang, d6i voi dai
han la trén 60 thang.
—  Muc cho vay phu thudc vao tai san dam bao, t6i da c6 thé 1én dén 85% cua
du an
—  Tai san dam bao 1a bat dong san va cac giay to co lién quan.
—  L&i suat tiy theo tirng thoi ky va giai ngan tuy theo tién do thuc hién du an.
—  Hinh thtc vay 1 vay tung lan. Hinh thuac tra 13i 12 tra von va 13i hang thang,
hang quy hoic mdi 06 thang 01 lan.
% DPiéu ki¢n cho vay theo dir dn ddu tu:
—  Chuadoanh nghiép va doanh nghiép c6 nang luc phap ly dan sy, nang lyc hanh
vi dan su va chiu trach nhiém theo quy dinh phap luat.
—  Muyc dich st dung vén phai hop phap.
—  Doanh nghiép phai c6 mat mac von tu ¢6 nhat dinh theo quy dinh cua té chirc

—  Thuyc hién day dua cac quy dinh vé dam bao tién vay theo quy dinh Chinh phu.
—  Phai c6 tai san dam bao va cac gidy to chitng minh lién quan.
1.2. Khéi quat tham dinh tai chinh du an dau tu
1.2.1. Khai ni¢gm

Tham dinh tai chinh dy an dau tu 14 qua trinh kiém tra, danh gia mot cach khach quan,
khoa hoc cac noi dung c6 lién quan dén tinh kha thi vé tai chinh cua dy an dau tu.
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Tham dinh tai chinh du 4n dau tu con duoc hiéu 13 qua trinh danh gia dya trén cac
phuong phap chuyén mén vé tai chinh cac du an, cac khoan muc dau tu, hoat dong san xuat
kinh doanh ciia doanh nghiép hay mot tap doan nham dua ra ¥ kién danh gia vé mit tai

chinh c6 nén hay khong nén dau tu vao dy &n nay.
1.2.2.  Muc dich ciia thdm dinh tai chinh du dn dau te

Muyc dich chinh cua viéc thim dinh tai chinh dy an dau tu chinh 13 kiém tra, danh gia
tinh kha thi vé tai chinh cua du an théng qua viéc:

—  Kiém tra va danh gia kha nang thyc hién vé khia canh tai chinh cia dy an dau
tu.

—  Kiém tra, danh gi tinh chinh x4c va do an toan cua cac chi tiéu hiéu qua tai
chinh dy an dau tu.

— Kiém tra, danh gia kha ning tra no cta du an dau tu.

Véi nhitng muc dich ¢ trén thi tham dinh tai chinh dy 4n dau tu c6 vai tro rat quan
trong trong qua trinh ra quyét dinh dau tu hoac tai tro vén cho du 4n dau tu.

1.2.3.  Yéu cdu cia thdm dinh tai chinh duw dn ddu te

Dé phat huy duogc vai trd va muc dich cua tham dinh tai chinh dy 4n dau tu thi ciing
can phai ¢ c4c yéu cau sau:

—  Phai kiém tra day du cac noi dung c6 lién quan dén kha nang thyc hién, hiéu
qua tai chinh va kha nang tra ng cua du an.

—  Phai sir dung phuong phap tham dinh phi hop trong tirng noi dung tham dinh
tai chinh du 4n dau tu.

—  Céc chi tiéu hiéu qua dugc tham dinh phai xem xét c6 tinh dén gia tri thoi
gian cua tién.

—  Ngubdn sé liéu, théng tin sir dung tham dinh tai chinh phai day du, cap nhat
va dam bao d¢ tin cay cao dap tng muc tiéu phan tich, danh gia.

1.2.4.  Ngi dung thdm dinh tai chinh duw dn ddu tw
1.2.4.1. Tham dinh tong vén dau tw va tinh kha thi phwong dn nguon vén
Viéc tham dinh tdng mirc dau tu 1a rat quan trong dé tranh viéc khi thuc hién, muc

dau tu ting 1én hodc giam di qua 16n so véi dy kién ban dau, dan dén viéc khong can doi

dugc ngudn, anh hudng dén hiéu qua va kha ning tra no caa du &n hodc phai trinh cip cé



9
tham quyén phé duyét lai. Xac dinh tong mirc dau tu sat thuc véi thuc té 1a co so dé tinh
toan hiéu qua tai chinh va du kién kha ning tai tro caa duy an.
—  Toéng mice dau tuw dir &n

Trong phan nay, Can bo quan hé khach hang/quan ly rai ro phai xem xét, danh gia
t6ng mirc dau tu ciia du an da duoc tinh toan day du cac chi phi cdu thanh hay chwa; da tinh
du, hop Iy céc khoan can thiét chua, can xem xét cac yéu té 1am ting chi phi do truot gi4;
lam phat; ting gia nguyén vt liéu xay dung, nhan cong; phat sinh thém khéi luong, du
phong viéc thay doi ty gia ngoai té, thay ddi chinh séch cua Nha nudéc c6 lién quan; két qua
phé duyét tong mirc dau tu cua cac cap co tham quyén 1a hop 1y chua. Ngoai ra, can bo
quan hé khach hang/quan Iy rai ro ciing can tinh toan, xac dinh xem nhu cau vén luu dong
can thiét ban dau dé thuc hién qué trinh chay thtr, nghiém thu va dam bao hoat dong cuaa du
an sau nay nham cé co sé tham dinh giai phap ngudn von va tinh toan hiéu qua tai chinh
sau nay.

- Nhu cau von dau tw theo tién dé thuc hién

Can bo quan hé khach hang/quan ly rai ro can phai xem xét, danh gia vé tién do thyc
hién dy &n va nhu cau vén cho timg giai doan nhu thé nao, ¢ hop ly hay khdng. Kha ning
dap ung nhu cau von trong timg giai doan thuc hién du 4n dé dam bao tién do6 thi cong.
Ngoai ra can phai xem xét ty 1 cta tirng nguon von tham gia trong timg giai doan c6 hop
ly hay khéng?

Viéc xac dinh tién @6 thuc hién, nhu cau vén 1am co so cho viéc duy kién tién do giai
ngén, tinh toan lai 1ai vay trong thoi gian thi cong va phuc vu cho viéc tinh toan hiéu qua
tai chinh cua du an.

—  Nguén vén dau tw

Trén co s¢ tong mic von dau tu dugc duyét, Can bo quan hé khach hang/quan ly rai
rora soat lai tirng loai ngudn vén tham gia tai tro cho dy 4n, danh gia kha ning tham gia
cua tirng loai ngudn vén, tir két qua phan tich tinh hinh tai chinh cta Chii dau tu dé danh
gia kha nang tham gia ctua ngudn von chi s¢ hiru. Chi phi caa ting loai nguon vén, cac
diéu kién vay di kém cua ting loai nguon vén. Can ddi giita nhu cau von dau tu va kha
ning tham gia tai tro cua cac nguon vén du kién dé danh gia tinh kha thi cua cac ngudn vén

thuc hién du an.
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Viéc danh gia, phan tich kha nang tham gia von tu ¢ vao du an phai dva vao két qua
phan tich ning luc tai chinh cia Cha dau tu hodc kha ning, tién d6 gop von diéu 16/tién do
phat hanh ¢ phiéu cua cac co dong, thanh vién sang 1ap.
Kha ning thu xép ngudn vén cho dir an: dang gia mirc do chic chin trong cam két
tham gia tai trg vdn cho du &n cua cac ngudn von du kién, cac diéu kién tai tro (13i suat vay
vbn, gia tri vbn vay, thoi gian vay, thoi gian an han...) (néu co).

1.2.4.2.  Pdnh gid hiéu qud vé mdt tai chinh cua dw an dau tw

Tt ca nhitng phan tich, danh gia thuc hién & trén nham muc dich hd trg cho phan tinh
toan, danh gia hiéu qua vé mat tai chinh va kha ning tra no cta dy an dau tu. Viéc xac dinh
hiéu qua tai chinh cta du 4n c6 chinh x4c hay khong tuy thudc rat nhiéu vao viéc danh gia
va dua ra cac gia dinh ban dau. Tir két qua phén tich ¢ trén s& dugc luong hoa thanh nhiing

gia dinh d¢é phuc vu cho qua trinh tinh toan, cu thé nhu sau:

—  Panh gia vé tinh kha thi cua ngudn vén, co cau von dau tu: Phan nay sé dua
vao dé tinh toan chi phi dau tu ban dau, chi phi von (1ai, phi vay vén cé dinh), chi phi sira
chira tai san ¢b dinh (TSCP), khau hao TSCP phai trich hang nim, ng phai tra.

—  Panh gia vé mat thi truong, kha nang tiéu thu san pham, dich vy dau ra cua
du 4n va phuong an tiéu thu san pham s& dua vao dé tinh toan: Mic huy dong cong suat so
véGi cong suat thiét ké, doanh thu dy kién hang nam.

—  Panh gia vé kha ning cung cap vat tu, nguyén liéu dau vao cling voi dic tinh
cua day chuyén cong nghé dé xac dinh gia thanh don vi san pham, tong chi phi san xuat
tryc tiép.

—  Cin clr vao téc do luan chuyén vén luu dong hang nam cia dy an, cua cac
doanh nghiép cting nganh nghé va mirc von luu dong ty c6 cua cha dy an (phan tai chinh
doanh nghiép) dé xac dinh nhu cau vén luu dong, chi phi von luu dong hang nam.

—  Céc ché do thué hién hanh, cac van ban wu dai riéng d6i véi du an dé xac dinh
phan trach nhiém cua chu dy an dbi voi ngan sach.

Trén co s& nhitng can cr néu trén, Can by quan hé khach hang/quan 1y rui ro phai
thiét 1ap duogc cac bang tinh toan hi€u qua tai chinh ctia du 4n lam co sé cho vi¢c danh gia
hiéu qua va kha ning tra ng von vay.

Thong thudng, viée tinh toan sé& sir dung phan mém Excel dé thuc hién. Trong qua

trinh tinh todn, can lién két cic bang tinh lai véi nhau dé dam bao tinh lién tuc khi chinh
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sira sO lidu. Cac bang tinh co ban yéu cau bat budc phai thiét 1ap kém theo Béo cdo tham

dinh gom:
—  Baéo céo két qua kinh doanh (bao céo lai, 15).
—  Du kién ngudn, kha nang tra no hang nam va thoi gian tra no.
Nguén tra ng cua khach hang vé co ban duoc huy dong tir 3 ngudn chinh, gdbm co:

—  Loi nhudn sau thué dé lai (théng thwong tinh bang 50 - 70% téng loi nhugn
sau thué).

—  Khdu hao co ban.
—  Cé&c nguon hop phap khac ngoai dw &n (néu co).

Trong qué trinh danh gid hi€u qua v€ mat tai chinh cia dy &4n dau tu, ¢6 hai nhom chi

tiéu chinh can thiét phai dé cép, tinh toan cy thé, gém co:
% Nhom chi tiéu vé ty sudt sinh loi cia du &n:
—  Giatri hién tai rong (NPV)

Gié tri hién tai rong cia mot du an dau tu 1a sb chénh léch gitra gi tri hién tai céc
nguon thu nhap rong trong tuong lai voi gia tri hién tai ciia von dau tu.

Cong thuc tinh: NPV=Co + PV

Trong d6: NPV: gia tri hién tai rong

Co: vbn dau tu ban dau vao du 4n (Co mang déu 4m do day 1a khoan dau tu)
PV: gid tri hién tai cua céc ludng tién dy tinh ma dy 4n mang lai trong thoi
gian htru ich cua no
+ Su dung chi tiéu NPV dé danh gia du an dau tu theo nguyén tac:

Néu céc du 4n dau tu thi tuy thudc theo quy md ngudn vén, cac dir an c6 NPV>0 déu
dugc chon (So di du 4n NPV=0 van c6 thé chon vi khi d6 c6 nghia 1a cac ludng tiéu thu caa
du 4n vira du dé hoan vén dau tu va cung cap mot ty 18 I3 suat yéu cau cho khoan vén dé).
Nguoc lai NPV< 0 = bac bo du an.

+ St dung phuong phap NPV dé danh gia, lya chon du an dau tu ¢6 wu nhuge diém
sau:
o Uudiém:
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Phuong nay tinh toan dya trén co s¢ dong tién ¢ chiét khau 1a hop ly vi tién c6 gia
tri theo thoi gian.

Lua chon du an theo chi tiéu NPV la thich hop vi né cho phép chon du an nao c6 lam
t61 da hod su giau c6 cua chu dau tu.

Phuong phap nay ngam gia dinh rang ty 1¢ 14i suat ma tai cac luong co tién co thé
duogc tai dau tu 13 chi phi st dung vén, n6 1 gia dinh thich hop nhat.

e  Nhuoc diém:

Phu thudc nhiéu vao ty 1& chiét khau r dugc lua chon. Cu thé: r cang nhé =NPV cang
I6n va nguoc lai. Trong khi d6, viéc xac dinh dang r 13 rat khé khan.

Chi phan anh dugc quy mo sinh loi

Véi cac dy an c6 thoi gian khac nhau, dung NPV dé lya chon dy an la khéng c6 y
nghia. Muén so sanh dugc, phai gia dinh rang du an c6 thoi gian ngan hon s& duge dau tu
bo sung véi so liéu 13p lai nhu cii dé sao cho cac du an c6 thoi gian bang nhau. Thoi ky
phan tich du &n 12 boi s6 chung nho nhat cia cac thoi gian dy an. Pay 1a viéc tinh toan phuc
tap mat thoi gian.

—  Chi tiéu ty 18 hoan vén noi bo (IRR)

Ty suat hoan von noi bo do ludng ty & hoan vén dau tu cua mot du an. Vé mit ki
thuat tinh toan, IRR ctia mot du an dau tu 1a ty 1& chiét khau ma tai d6 NPV=0, tuc 1a thu
nhap rong hién tai ding bang gié tri hién tai cua von dau tu. D6i véi dy an dau tu co thoi
gian 12 T nam, ta c6 cong thuc:

Gy C; Cr

NPV = C ey T
°+(1+IRR)T+(1+IRR)+ +(1+IRR)2

Nguoi ta st dung hai céch:

Tinh tryec tiep: Pau tién chon 1 13i suat chiét khau bat ki, tinh NPV. Néu NPV>0, tiép
tuc nang muc 14i suat chiét khau va nguoc lai. Lap lai cach 1am trén cho téi khi NPV= 0
hodc gan bang 0, khi d6 muc 13i suat nay bang IRR cua du an dau tu.

Phwong phdp néi suy tuyén tinh: thuong dugc sir dung. Pau tién chon 2 muc 14i suat
chiét khau sao cho: Vi r1 = c6 NPV1> 0

Vi r= ¢6 NPV2< 0

NPVy(r1—13)

Ap dung cong thicc: IRR =1y + NPV,—NPYV,
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+ Str dung IRR dé danh gia, lya chon du an sau:

Truéc hét lya chon mot muc 14i suat chiét khiu 1am IRRpwm. So sanh néu IRR > IRRpum
thi du &n kha thi thi vé tai chinh, tac 1: néu 1a cac du an dau tu 13 doc lap tuy theo quy mo
ngudn von, cac du an c6 IRR > IRRpm duoc chap nhan.

+ Khi str dung phuong phap nay cé cac wu, nhuoc diém sau:
o Uu diém:

Phuong phap IRR chi trong xem xét tinh thoi gian cua tién. Sy thira nhan gia tri thoi
gian cua tién 1am cho ki thuat xac dinh hiéu qua vén dau tu wu diém hon cac phuong phap
khéc.

Phan &nh hiéu qua sinh 10i cia mot dong vén (tinh ti 18 %) nén c6 thé sir dung so séanh
chi phi str dung vén. IRR cho biét muc 14i suat tién vay toi da ma du an c6 thé chiu duoc.
Giai quyét duoc van dé lra chon cac dy an khéac nhau.

e  Nhuoc diém:

Khéng dé cap dén do 16n, quy md cua du an, sir dung IRR dé lua chon dy &n loai trir
c6 quy mo, thoi gian khac nhau nhiéu khi sai 1am. Vi du &n c6 nhiing khoan dau tu thay
thé 1on, dong tién d6i dau lién tuc dan t&i hién tuong IRR da tri, va nhu vay viéc ap dung
IRR khdng con chinh xac.

Phuong phap IRR ngam dinh rang thu nhap rong cua dy an duoc tai dau tu tai ty 18
|4i suat IRR nghia 1a khong gia dinh dung ty Ié tai dau tu.

)/

% Nhom chi tiéu vé kha néng tra no.
—  Thoi gian hoan tra vn vay (PP)

Thoi gian hoan vén caa mot du an 1a do dai thoi gian dé thu hdi da von dau tu ban
dau.

C6 hai cé4ch tinh chi tiéu nay: thoi gian hoan vén khong chiét khau (khong tinh dén
gia tri thoi gian cua tién) va thoi gian hoan von cé chiét khau (quy tat ca cac khoan thu nhap
chi phi hién tai theo ty suat chiét khau lya chon).

+ Str dung chi tiéu thoi gian hoan vén dé danh gia, lwa chon du an dau tu theo nguyén
tiac: Dy &n c6 thoi gian hoan vén cang nhé cang tét, chon du an c6 thai gian hoan vén nho
nhét trong cac duy an loai trir nhau.

+ Str dung phuong phap nay ¢ wu, nhuge diém nhu sau:

e Uu diém ciia phwong phdp nay:
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Pon gian, dé ap dung va duoc sir dung nhu mot cdng cu sang loc. Néu c6 mot dy &n
nao d6 khong dap ung dwoc ky hoan vén trong thoi gian da dinh thi viéc tiép tuc nghién
ctru dy an 1a khdng can thiét. Vi ludng tién mong doi trong mot twong lai xa dugc xem nhu
rai ro hon mot ludng tién trong mot trong gan thoi gian thu hdi vén duoc st dung nhu mot
thude do dé danh gia mic do rai ro cua duy an.

Viéc thay rd duoc thoi gian thu hdi von cho phép dé xuat nhitng giai phap dé rdt ngan
thot han do6.

e  Nhuoc diém:

Tuy nhién phuong phap thai gian hoan von c6 mot sé han ché ma cé thé dan téi nhitng
quyét dinh d6 1a: thoi gian hoan vén khdng chiét khau khdng tinh téi nhitng sai biét vé thoi
diém xuat hién ludng tién, tic 1a yéu té gié tri thoi gian cua tién té khong duoc dé cap. Phan
thu nhap sau thoi diém hoan vén bi bo qua hoan toan, nhu vay khong danh gia duoc hiéu
qua tai chinh caa ca doi dy &n. Yéu td rui ro ddi véi ludng tién tuong lai cua du an khdng
dugc xem xét va danh gia. Xép hang cac dy an khéng phi hop véi muc tiéu téi da hoa loi
nhuan cua chu s hitu.

—  Chisé danh gia kha nang tra no dai han cia du an (DSCR)

Chi s6 kha ning tra ng DSCR 1a mét ty s6 tai chinh nham danh gia kha ning thanh
toan no ndi chung cua doanh nghiép.

Thu nhap hoat dong rong—Chi phi hoat dong

Cong thuc tinh: DSCR =

Téng no phai tra
Trong d6: Thu nhap hoat dong rong (EBIT) = Doanh thu — Chi phi hoat dong
Tong no phai tra = No gbc + LAi vay*(1-Thué TNDN)

+ DSCR<1: Phan anh doanh nghiép khdng thé thanh toan cac nghia vu no hién tai néu
chi dira vao niang luc tai chinh ¢ sin. Poi hoi doanh nghiép can diwa vao cac ngudn luc di
vay bén ngoai dé dam bao kha nang chi tra no
+ DSCR>1: Cho thay doanh nghiép c6 du tiém luc dé thanh toan cac khoan no ma
khéng can nhiéu dén ngudn vén vay.
—  Ngudn tra no hang nim
Ngoai ra, tly theo dic diém va yéu cau cu thé cua timg du an, cac chi tiéu khac nhu: kha
nang tai tao ngoai t§, kha nang tao cong an viéc lam, kha nang d6i méi cong ngh¢, dao tao nhan

luc, v.v. ... s& duoc dé cap toi tiy theo timg du an cu thé.
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1.3.  Muc dich tham dinh tai chinh dy an dau tw trong hoat ddng cho vay cia
Ngan hang thwong mai

Ngan hang thu lgi chu yéu nhd vao hoat dong cho vay theo du an dau tu ddy 1a mot
nghiép vu c6 kha ning sinh 16i cao nhung ciing chta dung nhiéu rui ro. Dé giam thiéu rui
ro c6 thé xay ra, cac Ngan hang phai tién hanh thim dinh cac du an dau tu ma cong viéc
quan trong nhat chinh Ia thim dinh tai chinh dy 4n dau tu. Vai trd quan trong caa tham dinh
tai chinh du an thé hién ¢ chd n6 chinh 1a cin ctr chinh yéu nhit d¢ NHTM dua ra quyét
dinh tai trg cua minh. Tham dinh tai chinh du &n 12 ndi dung quan trong nhat va phuc tap
nhét trong qué trinh tham dinh du an. Bai vi né doi hoi su tong hop cua tat ca cac bién sb
tai chinh, k¥ thuat, thi trudng. . .da duoc luong hda trong cac noi dung tham dinh nham phan
tich, tao ra nhitng bang du kién tai chinh, nhitng chi tiéu tai chinh phd hop c6 ¥ nghia.
Nhitng chi tiéu tai chinh nay 1a thuéc do quan trong gitp cho Ngan hang dua ra quyét dinh
cudi cung chap nhan tai tro cho du an hay khéng?

Pé dap ung duoc diéu Kién va nhu cau vay von caa du an dau tu thi cac chu dau tu
hay doanh nghiép sé& thoi phong din dén sai léch cac théng tin tai chinh trong ban dy &n
dau tu theo hudéng co loi nhat cho du an. Khi NHTM thuc hién cong tac tham dinh tai chinh
gitip cho Ngan hang nhin nhan dugc mot cach khach quan va thyc té hon vé tinh hinh cia
du &n, phat hién ra dugc nhirng 151 sai cling nhu nhitng thong tin khong dap tng du diéu
kién tai chinh vé cho vay theo du an dau tu. Muc dich chinh cta viéc tham dinh tai chinh
du 4an dau tu trong hoat dong cho vay ciia Ngan hang thuong mai chinh Ia:

—  Gilp cho Ngan hang loai bo nhitng du an xau, lva chon nhitng duy &n tét va
tir 46 dua ra duoc quyét dinh st dung tai chinh mét cach chinh xac. Théng qua qué trinh
tham dinh, Ngan hang cling s& nam duoc cac ngudn chi phi va gia tri thu duoc tir dy an khi
quyét dinh dau tu.

—  Danh gia dugc kha nang thanh toan ctua khach hang trong qué trinh thuc hién
du an, dam bao dugc an toan cho ngén hang.

—  Pinh huéng viéc dua ra quyét dinh cho vay, xac dinh duoc loai von vay ciing
nhu dinh mirc cho vay déi véi khach hang.

—  Gilp Ngan hang dua ra duoc nhitng quyét dinh cho vay chinh xac hon va phu
hop hon, tir @6 c6 thé giam bét rui ro, ting hidu qua trong hoat dong cho vay cia NHTM.
1.4. Quy dinh vé tham dinh tai chinh du 4n dau tw trong hoat ddng cho vay

cia Ngan hang thwong mai
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Khi quyét dinh cho du an dau tu vay thi NHTM s& thu duoc nhiéu lgi nhuan tur 13i khi
cho vay nhung lai di kém vaéi rat nhiéu rai ro cé thé xay ra anh huong truc tiép dén sy an
toan, ton tai va phat trién cia NHTM. Hay néi cach khac, xay ra rui ro 1a dy an dau tu
khong thé tra nhitng khoan ng phat sinh, ng géc va no 1ai cho NHTM theo dung cam két
khi tham gia vay vén tai NHTM. P4y 1a rui ro co ban nhat caa NHTM va muc do rui ro
phat sinh do cac nguyén nhan nhu: kha ning dénh gia rai ro tin dung khi tham dinh ho so
dé nghi vay von cua dy an dau tu; kha ning giam sat viéc st dung ngudn von vay va tai san
bao dam, kha nang tham dinh, phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh cta dy an dau tu.
Trong quy trinh tham dinh cac diéu kién cho vay d6i voi khach hang, ngoai tham dinh cac
diéu kién vé chu thé, muc dich vay von hay tinh kha thi, kha ning hoan vén thi NHTM con
phai chi trong dén cong tac thim dinh tai chinh du an dau tu trong hoat dong cho vay dé
dam bao an toan cho ngudn vén caa NHTM khi quyét dinh cho vay.

Tai khodn 4 Piéu 7 Théng tir 39/2016/TT-NHNN thi mét trong nhirng diéu kién ma
NHTM can tham dinh vé diéu kién cho vay 1a dy an c6 phuong an sir dung von kha thi. Tai
khodn 6 Diéu 2 Théng tr 39/2016/TT-NHNN quy dinh phwong an sir dung vén 1 tap hop
cac thdng tin vé viéc st dung vén caa du an dau tu, bao gom: Tong ngudn von can sir dung,
chi tiét cac loai ngudn vén trong tdng ngudn von can st dung (trong d6 c6 ngudn von can
vay tai NHTM); muc dich st dung vén; thoi gian sir dung vén; nguén tra no caa khach
hang; phuong an, du an thyuc hién hoat dong kinh doanh. Theo cac quy dinh nay thi cac can
bo tham dinh cia NHTM budc phai thim dinh cac chi tiéu néu trén dé biét duoc tiém luc
tai chinh cia du an dau tu d6 c6 16n manh hay khéng va muc cho vay ddi véi du an d6 1a
nhu thé nao cho phi hop.

Mic di cong tac tham dinh tai chinh du 4n dau tu trong hoat dong cho vay cia NHTM
rat quan trong trong quy trinh quyét dinh cho vay nhung hién nay van chua ¢ vin ban phap
luat riéng biét nao dé diéu chinh cong tac tham dinh tai chinh du an dau tu trong hoat dong
cho vay cia NHTM. Nhung cong tic tham dinh tai chinh du an dau tu dugc quy dinh rai
rac & nhiéu van ban phép luat khac nhau. Pay 1a nhitng quy dinh phap Iy rang busc NHTM
thuc hién theo. Can cur theo cac quy dinh phap luat d6 ma can b NHTM thyc hién dang
quy tac, chuan muc trong cdng tac tham dinh tai chinh du an dau tu trude khi cho vay. Khi
tham dinh tai chinh du an dau tu, can bd ngan hang phai kiém tra day du cac noi dung co
lién quan, phai sir dung phuong phap tham dinh phi hop trong tirng noi dung tham dinh tai
chinh cua dy an. Bé thuc hién duoc yéu cau cua tham dinh tai chinh du an dau tu, ndi dung
tham dinh tai chinh cua dy 4n dau tu bao gom: téng mirc dau tu cua du an; nhu cau von
theo tién do trién khai thuc hién du an; kha nang dam bao von tir mdi nguon; ty suat hoan
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vbn ndi bo; cac khoan thu va cac khoan chi phi hang nam cua du an; gia tri hién tai rong
cua dy &n; kha ning tra no va rai ro vé cac chi tiéu hiéu qua tai chinh cua du an dau tu.

Vi duy 4n dau tu 12 tap hop nhitng dé xut vé nhu cau vén, cach thic sir dung von, két
qua twong tng thu duoc trong mot khoang thoi gian xac dinh cu thé dé san xuat kinh doanh,
dich vu, dau tu phat trién va phuc vu doi song. Chinh vi vay, khi tham dinh tinh hinh tai
chinh va kha ning tai chinh cua du 4n dau tu thi NHTM dac biét chi y dén tham dinh tinh
hinh tai chinh va kha nang tai chinh cua dy 4n dau tu do6.

Tai khodn 4 Diéu 7 Théng tw 39/2016/TT-NHNN quy dinh mot trong cac diéu kién
cho vay cua khach hang 1a duoc t6 chuc tin dung danh gia 13 c6 tinh hinh tai chinh minh
bach, lanh manh. Quy dinh nay dit ra nham khuyén khich mot sé khach hang c6 kha niang
thue hién nhitng nhu cau vén thudce cac linh vuc nganh nghé dugc Nha nude wu tién, phat
trién va dau tu nham hd tro, cho hudng wu dii vay ngin han dbi véi cac dy 4n nho va vira
c6 tiém ning. Néu trong moi trudng hop, dy an dau tu phai c6 kha ning tai chinh dé tra ng
thi diéu kién tinh hinh tai chinh minh bach, lanh manh chi dit ra d6i véi cac dy &n vay von
ngin han ddi véi mot sé nhu cau vay vén dic biét duoc quy dinh cu thé tai khodn 2 Diéu
13 Théng tw nay, céc du an nhu: du an phuc vu phat trién ndng nghiép, nong thon theo quy
dinh cua Chinh phua vé chinh séach tin dung phuc vu phét trién néng nghiép, ndng thén; du
an thuc hién phuong an kinh doanh hang xuat khau theo quy dinh tai Luat thwong mai va
cac vin ban huéng dan Luat thuong mai; du an phuc vu kinh doanh cua doanh nghiép nho
va vira theo quy dinh ctia Chinh phu vé trg gilp phat trién doanh nghiép nhé va vira; du an
phét trién nganh cong nghiép hd trg theo quy dinh caa Chinh phu vé phat trién cdng nghiép
hd trg; du an phuc vu kinh doanh cuiia doanh nghiép ung dung cong nghé cao theo quy dinh
tai Luat cong nghé cao va cac vin ban huéng dan Luat cong nghé cao.

Theo cac quy dinh tai Piéu 15 vé bdo dam tién vay, Piéu 19 vé co cau lgi thoi gian
tra no hay Piéu 28 vé thoi han cho vay cia Théng tw 39/2016/TT-NHNN thi NHTM c6 thé
can ctr vao két qua cua cdng tac tham dinh tai chinh du 4n dau tu, cin c vao phuong an sir
dung von, kha nang tai chinh cua du 4n dau tu, cac giéi han cap tin dung cua dy an dau tu
va kha nang ngudn vén ciia NHTM dé thoa thuan véi chu dy an vé mirc cho vay. NHTM
dua trén két qua tham dinh tai chinh dy 4n dau tu dé quyét dinh ¢ can phai &p dung bién
phap bao dam tién vay d6i véi du an dau tu hay khong. Bén canh d6, tham dinh tai chinh
du 4n dau tu c6 thé danh gia duoc kha niang tra ng cua du an dau tu, tir d6 c6 thé co cau lai
thoi han tra ng khi dy an dau tu khong c6 kha nang tra hét ng goc va tién 14i theo dung thoi
han da théa thuan.
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Trong ndi dung tham dinh tai chinh du an dau tu, thim dinh tdng mac dau tu 14 noi
dung quan trong dau tién khi tham dinh tai chinh du an dau tu. Dé thim dinh dugc day du
cac khoan muc cau thanh tong muc dau tu caa du an hay tham dinh su phi hop cta phuong
phap xac dinh mtc dau tu thi cdc bo tham dinh phai dua vao cac van ban hién hanh nhu
Nghi dinh so 68/2019/NP-CP vé quan ly chi phi thau dé xac dinh duoc cac khoan muc phai
tham dinh tong mic dau tu va phuong phéap xac dinh tong muac dau tu. Hay theo Ngh; dinh
s6 15/2021/ND-CP quy dinh chi tiét noi dung vé quan Iy dy an du tu xay dung. Khdng chi
dwa vao cac van ban co lién quan dén chuyén nganh ngan hang, tin dung hay quy dinh noi
bo caia NHTM ma cén bd ngan hang con phai tim hiéu thém quy dinh phap luat khac dé c6
thé tham dinh tai chinh dy 4n dau tu dugc chinh x4ac hon.

Cac chinh sach phép luat diéu chinh vé tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat
dong cho vay cia NHTM hién nay cua cac co quan nha nuéc c6 tham quyén chua nhiéu,
chi xuat hién mot sé it trong cac van ban quy pham phép luat. Trong khi do, khia canh tai
chinh ctia mdi dy an dau tu 1a mét trong nhitng khia canh déng vai trd quan trong va ¢ tinh
quyét dinh cao trong quyét dinh cho vay ddi véi du an dau tu cia NHTM. Quy dinh vé
tham dinh tai chinh dy 4n dau tu hau nhu khong duoc nhac dén hay nhin manh trong quy
dinh phap luat ma dugc NHTM chiu trach nhiém vé quy dinh trong quy dinh noi bo, diéu
nay dé xay ra tinh trang xung dot phap luat giira quy dinh noi bo gitta NHTM va quy dinh
phap luat c6 lién quan. Hon nita, khong c6 quy dinh phap luat cu thé vé tiéu chi, yéu cau
danh gia yéu cau cac quy dinh noi bo dat yéu cau dé co thé duoc ap dung tryc tiép trong
qua trinh tham dinh. Va trén hét, quy dinh phap luat ciing khong c6 quy dinh chi tiét huéng
dan céach xu ly, g& rdi khi ¢ su xung dot phap luat gay kho khin cho can bo tham dinh
trong viéc &p dung phap luat dé tham dinh tai chinh du 4n dau tu.

Nhu vay, c6 thé thay tham dinh tai chinh du an dau tu trong hoat dong cho vay cua
NHTM duoc thuc hién trudc hét 1a bang cac bién phap phap ly, tiép dén la cac bién phap
do chinh cac NHTM xac 1ap va thuc hién theo yéu cau cua hoat dong NHTM trén co s&
khong tréai vai cac quy dinh cia phap luat. Tir d6 cho thiy quy dinh vé tham dinh tai chinh
du an dau tu 13 tong thé nhitng bién phap va cach thirc ma cac NHTM phai thuc hién dé
tang cuong bao dam an toan trong hoat dong cho vay ddi véi du an dau tu va bao dam an
toan dbi vai nén kinh té; 1a viéc thyc hién va dua ra cac giai phap nham bao dam an toan,
han ché phong ngira rui ro, ton that khi cho vay dbi véi cac dy an dau tu. Cong tac tham
dinh tai chinh dy 4n dau tu duoc hiéu 1a viéc cdc NHTM thuc hién theo quy trinh trong quy
dinh cua phap luat va yéu cau cia NHTM sao cho dam bao cho hoat dong cho vay ddi véi
du 4n dau tu dugc an toan va hiéu qua.
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1.5.  Phwong phap tham dinh tai chinh d 4n dau tw ciia Ngin hang thwong
mai
% Phwong phdp tham dinh theo trinh tu.

Theo phuong phéap nay, thim dinh du 4n duoc tién hanh theo maét trinh ty bién chiing
tir tong quat dén chi tiét, 1y két luan trude 1am tién dé cho két luan sau:

Tham dinh téng quat: 1a viéc xem xét mot cach khai quét cac noi dung co ban thé hién
tinh phép 1y, tinh pha hop, tinh hop ly cia du &n. Tham dinh tong quat cho phép hinh dung
khai quét du an, hiéu rd quy md, tim quan trong cua duy an trong chién luoc phat trién kinh
té x4 hoi cua dat nude, xac dinh cac cin ctr phap ly cua du an dam bao kha ning kiém soét
duoc cua bo may quan Iy du an du kién.

Tham dinh chi tiét: 1 viéc xem xét mot cach khach quan, khoa hoc, chi tiét ting noi
dung cu thé anh hudng truc tiép dén tinh kha thi, tinh hiéu qua, tinh hién thuc cua du &n
trén céac khia canh phép ly, thi truong, k§ thuat cong nghé, mai truong, kinh té... phu hop
véi cac muc tiéu cho vay von tai NHTM. Tham dinh chi tiét duoc tién hanh sau khi tham
dinh tong quat két thuc.

s Phuong phdp so sanh cdc chi tiéu.

Pay la phuong phap pho bién va don gian, duoc cac can bo tham dinh sir dung trong
hau hét c4c du an dac biét 1a cac du 4n cua doanh nghiép vira va nho. Noi dung caa phuong
phap nay 1a so sanh, d6i chiéu cac noi dung kinh té - ki thuat - x4 hoi cua dy an véi cac
chuan myc phap luat, vai cac tiéu chuan dinh mac phi hop véi nganh, linh vire va thong 1é
trong nude cling nhu quoc té. Qua do, cic can b tham dinh ¢ thé dua ra nhan xét vé du
an va lay @6 1am can ctr dé quyét dinh cé cho vay von hay khéng. Phuong phap nay gitup
cho céc can bo tham dinh - dic biét 1a nhitng can bo khong am hiéu chuyén mén sau vé
cdng nghé nghién ciru o trong tam va dua ra cac két luan dang. Mot sé chi tiéu duoc sir
dung dé so sanh vé& hiéu qua tai chinh nhu NPV, IRR, thoi gian hoan vén.

% Phwong phdp phong vdn truc tiép

Phong van khéng chi don gian 1a dé tham dinh dy 4n ma rong hon né con thé hién vin
hod, hinh anh cua don vi thim dinh di véi khach hang, chién lugc kinh doanh, sy thién chi
hop tac, hudng dan khach hang c6 diéu kién tét nhat tiép can ngudn vén vay. Qua tiép xtc
truc tiép khach hang, can bo tham dinh s& phan ndo c6 cam quan ca nhan dé nhan xét tinh
hinh doanh nghiép, tu cach ngudi vay va mot sé yéu té thudc vé cam quan rat can thiét
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khac. Phuong phap nay ciing duoc st dung rong réi cho cac du &n cua doanh nghiép vira
va nho khi ma cac phuong phap yéu cau k¥ thuat cao chua thé &p dung.

s Phuong phap phdn tich dé nhay

Phén tich d6 nhay cua du an 1a khao sét sy thay doi cac chi tiéu danh gia hiéu qua tai
chinh cua dy nhu loi nhuan, NPV, IRR, DSCR... khi cic yéu t6 co lién quan téi cac chi
tiéu do thay doi.

Phén tich do nhay nham khao sat, danh gia mac d6 nhay cam cua dy an ddi voi su
bién dong cua céac yéu to lién quan. Hay noi cach khac, phan tich d6 nhay nham xac dinh
hiéu qua cta du an trong diéu kién bién dong cua cac yéu té dau vao co lién quan dén chi
tiéu hiéu qua tai chinh.

Cdc buoc thyc hién:

+ Xac dinh cac yéu té dau vao trong yéu s& anh huéng I6n céc chi tiéu danh gia hiéu
qua tai chinh cua dy an. Cac yéu t6 nay déu phai duoc tap hop trong bang thong sb dau vao
cua du an.

+ Lap bang khao sat ¢ nhay cua dy &n theo cac bién/yéu t6 dau vao trong yéu di xac
dinh. Két qua khao sat d6 nhay cd thé biéu dién, minh hoa bang db thi truc quan dé hd trg
trong viéc phan tich danh gia.

+ Phaén tich, danh gia, nhan xét vé hiéu qua tai chinh caa duy an trén co so két qua khao
sat do nhay.

1.6. Pieu kién va quy trinh cho vay theo du 4n dau tw ciia Ngin hang thwong
mai
1.6.1.  Piéu kign cho vay theo du dn dau tw ciia Ngan hang thwong mai

Theo quy dinh tai Diéu 17 Théng tw 39/2016/TT-NHNN, té chie tin dung tham dinh
kha nang dap Gmg cac diéu kién vay von cua khach hang dé xem xét quyét dinh cho vay.
Trong qua trinh tham dinh, t6 chic tin dung duoc sir dung hé théng xép hang tin dung noi
bo, két hop véi céc thdng tin tai Trung tm Théng tin tin dung qudc gia Viét Nam, cac kénh
thong tin khac. Vay, t6 chuc tin dung s& xem xét, quyét dinh cho vay khi khach hang c¢6 du
cac diéu kién sau day:

1. Khach hang 1a phap nhan c6 nang luc phap luat dan sy theo quy dinh cta phap luat.
Khéach hang 1a c& nhan tir du 18 tudi trd 1én c6 ning luc hanh vi dan sy day da theo quy
dinh cia phap luat hoic tir du 15 tudi dén chua du 18 tudi khong bi mat hoic han ché ning
lwc hanh vi dan su theo quy dinh ctaa phap luat.
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2. Nhu cau vay vén dé sir dung vao muc dich hop phap.

3. C6 phuong an st dung vén kha thi.

4. C6 kha nang tai chinh dé tra no.

1.6.2.  Quy trinh cho vay theo du dn dau tw ciia Ngdn hang thwong mai

Buéc 1: Cén bo tin dung dugc phan cong giao dich vai khach hang c6 nhu cau vay
vbn hudng dan khéach hang 1ap hd so vay vén va tién hanh tham dinh cac diéu kién vay vén
theo quy dinh.

Buéc 2: Truong phong tin dung hoic to chic tin dung c6 trach nhiém:

Kiém tra tinh hop 1€, hop phap cia hd so va bao cao tham dinh do CBTDTD lap.

Tién hanh xem xét, tai tham dinh néu can thiét hoac tryc tiép thim dinh trong trudng
hop kiém lam CBTDTD.

Buéc 3: Ghi y kién vao bao céo tham dinh, tai thim dinh néu ¢ va trinh giam déc
duyét quyét dinh.

Buéc 4: Giam doc to chic tin dung cin ctr bdo cdo tham dinh, tai tham dinh do phong
tin dung trinh, quyét dinh cho vay hozc khdng cho vay.

Buéc 5: Néu dap tmg diéu kién cho vay, té chirc tin dung lap Hop ddng tin dung hoic
Hop ddng bao dam tién vay. Néu khong vay duoc thi to chirc tin dung théng bao cho khéch
hang biét.

Buéc 6: HO so vay duoc giam doc ky duyét cho vay chuyén cho ké toan thuc hién
nghiép vu hach toan ké toan, thanh toan, chuyén thi quy dé giai ngan cho khéach hang.

1.6.3.  Quy trinh thdm dinh tai chinh duw dn dau tw trong hoat dpng cho vay cia
Ngdn hang thwong mai

Buéc 1: Thu thap sé liéu thdng tin vé don vi vay von va vé cac khia canh lién quan
dén du an dau tu

Pon vi s& 1ap ho so vay von réi nop ciing ho so phap 1y ciia minh, cua dy &n va cac
b&o cao tai chinh

Ngan hang sé tra ciu thu thap cac thdng tin phap ly, béo cdo ctua co quan nganh, bao
chi vé doanh nghiép, théng tin do trung tdm nghién ctiu doanh nghiép cung cap.

Buoc 2: Xt ly va danh gia thong tin
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Xem xét tinh chinh x&c cua thoéng tin, tinh toan céc chi tiéu, so sanh chi tiéu, hoi y
kién chuyén gia tu van vé nhitng linh vuc can bo NHTM chua 1d dé c6 két qua tham dinh
tb1 uu.
Buwéc 3: Sau khi tham dinh, can b tin dung cho y kién caa minh rdi trinh bay giam
déc, pho giam déc NHTM c6 cho vay hay khong? Néu co thi cac diéu khoan nhu thé nao?

1.7. Chi tiéu danh gia chat lwong cong tac tham dinh tai chinh dy 4n dau tw
tai Ngan hang thwong mai
1.7.1.  Khéi niém chdt lweng cong tac tham dinh tai chinh duw dn ddu tie tai Ngan
hang thwong mai

Ty vao muc dich thim dinh va dang trén nhiéu goc do khac nhau cia nguoi tham
dinh ma chat lugng tham dinh tai chinh dy an dau tu duoc hiéu theo cac cach khac nhau.
Tuy nhién ¢ goc do NHTM thi chat luong cong tac tham dinh tai chinh du an dau tu duoc

hiéu nhu sau:

Chét luong tham dinh tai chinh du 4n dau tu thé hién & viéc trén co sé phan tich, danh
gia mot cach khéach quan, toan dién sau sac Ngan hang quyét dinh tai trg cho nhiing dy an
ma sau nay khi di vao thuc hién mang lai hiéu qua tai chinh cing nhu tra dugc ng Ngan
hang nhu dy kién, do d6 Ngan hang dat dugc muc tiéu kinh doanh cta minh, & khia canh
nao do, chit luong tham dinh tai chinh du an dau tu dwgc thé hién ¢ chat luong tin dung
hay bao dam cho du an.

1.7.2.  Chi tiéu ddnh gid chdt liwong cong tac tham dinh duw dn ddu tw tai Ngan
hang thuwong mai
% Chdt lrong béo céo tham dinh

B4o c4o thim dinh DADT 1a vin ban tong két toan bo cac két qua cudi cung cua qua
trinh tham dinh dy 4n, ddy 1a cin ct hang dau dé cac NHTM ra quyét dinh cho vay hay
khong, do vay bdo cdo tham dinh cd vai trd rat quan trong. R& rang, chat lwong cua cong
tac tham dinh duogc thé hién trong bao cdo tham dinh nén néu nhu bao cao tham dinh dat
chat luong tét thi hoat dong cho vay cua ngan hang méi dat dwoc hiéu qua. Mot ban bao
c4o thim dinh c6 chét luong tét phai duoc trinh bay khoa hoc, day du, chinh xéac, khach
quan va sat véi thuc té khi DADT di vao hoat dong. Bao cdo thim dinh cd chit luong s&
gitip nguoi doc nam bit duoc day du thdng tin vé du &n, chang minh dwoc du &n ¢6 xang
dang duoc tai tro von hay khong.

% Chdt lwong cac quyét dinh cho vay
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Vi muc tiéu cudi cing cua thim dinh DADT 1a dé ngan hang ra cac quyét dinh cho
vay nén chat lugng cac quyét dinh cho vay ciing 12 mot chi tiéu phan anh chat lwgng tham
dinh DADT. Chat luong céc quyét dinh cho vay thé hién ¢ viéc cac du an dugc ngan hang
tai tro von tra ¢ von va 13i vay theo diing cam két trong hop dong vay von. Chat luong cac
quyét dinh cho vay dugc thé hién cy thé qua cac chi tiéu ty 1& ng nhdm 2 va no xau cua cac
du an.

Theo khodn 1 Piéu 10 Théng tw 11/2021/TT-NHNN quy dinh cu thé vé phan loai ng
va cam két ngoai bang theo phuong phap dinh luong thi TCTD, cic ngan hang nudc ngoai
thuc hién phan loai ng (trir cac khoan tra thay theo cam két ngoai bang) theo 05 nhém sau:

—  Nhém 1 (No du tiéu chuan) bao gom:
+ Khoan no trong han va duoc danh gia 1a c6 kha nang thu hdi day da ca ng gbe va lai
dang han;
+ Khoan no qua han dudi 10 ngay va dugce danh gia 1a c6 kha nang thu hoi day du no
goc va i bi qua han va thu hoi day du no goc va l4i con lai dung thoi han;
+ Khoan ng dugc phan loai vao nhom 1 theo quy dinh tai khoan 2 Biéu nay.
—  Nhém 2 (No can chi y) bao gom:
+ Khoan ng qua han dén 90 ngay, trir khoan ng quy dinh tai diém a (ii) Khoan nay,
khoan 3 Diéu nay;
+ Khoan ng duogc diéu chinh ky han tra no lan dau con trong han, trir khoan no quy
dinh tai diém b khoan 2, khoan 3 Diéu nay;
+ Khoan no dugc phan loai vao nhom 2 theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3 Diéu nay.
—  Nhém 3 (No dudi tiéu chuan) gom:
+ Khoan no qué han tir 91 ngay dén 180 ngay, trir khoan no quy dinh tai khoan 3 Biéu
hay;
+ Khoan ng gia han ng lan dau con trong han, trir khoan ng quy dinh tai diém b khoan
2, khoan 3 Diéu nay;
+ Khoan no dugc mién hoac giam 1ai do khach hang khong du kha ning tra 13i day du
theo thoa thuan, trir khoan no quy dinh tai khoan 3 Biéu nay;
+ Khoan no thudc mot trong cac truong hop sau ddy chua thu hdi dugc trong thoi gian
duéi 30 ngay ké tir ngay c6 quyét dinh thu hoi:
+ Khoan no trong thai han thu hoi theo két luan thanh tra, kiém tra;
+ Khoan no phai thu hdi theo quyét dinh thu hdi ng truée han cua té chic tin dung,
chi nhanh ngan hang nuéc ngoai do khach hang vi pham thoa thuan véi t chic tin dung,
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chi nhanh ngan hang nudc ngoai chua thu hdi duoc trong thoi gian dudi 30 ngay ké tir ngay
c6 quyét dinh thu hoi;

+ Khoan ng duoc phan loai vao nhom 3 theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3 biéu nay;

+ Khoan no phai phan loai vao nhém 3 theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 8 Thong tu
nay.

—  Nhoém 4 (No nghi ngo) bao gom:

+ Céc khoan no qua han tir 181 ngay dén 360 ngay.

+ Céc khoan no co cau lai thoi han tra no 1an dau quéa han dudi 90 ngay theo thoi han
tra ng dugc co cau lai 1an dau.

+ Céc khoan no co cau lai thoi han tra ng lan tha hai.

—  Nh6m 5 (No c6 kha niang mat vén) bao gom:

+ Cac khoan ng quéa han trén 360 ngay.

+ Céac khoan no co cau lai thoi han tra no 1an dau qua han tir 90 ngay tré 18n theo thoi
han tra ng dugc co cau lai lan dau.

+ Céac khoan ng co cau lai thoi han tra ng 1an tha hai qué han theo thoi han tra no dugc
co cau lai 1an thi hai.

+ Céac khoan no co cau lai thoi han tra no lan thir ba trg 18n, ké ca chwa bi qué han
hoac da qua han.

+ Cac khoan ng khoanh, ng cho xur ly.

N Xdu va ty 1é no xdau trong téng du no

Theo quyét dinh sé 493/2005-0P-NHNN caa Ngan hang Nha nuéc thi ng xau 1a
nhitng khoan no dugc phan loai tir nhém 3 (dudi tiéu chuan), nhém 4 (nghi ngod) va nhém
5 (kha nang mat vén cao). Cu thé nhom 3 tro 1én, gom cac khoan no qua han tra 14i va/hoac
gdc trén 90 ngay. No xau la no thudc cac nhom 3, 4 va 5.

No xau la mot phan caa no qué han song ¢6 mac nguy hiém cao hon bai khi ng xau
xay ra ngan hang hoan toan c6 thé nghi ngd vé kha ning tra no 1an kha ning thu hdi vén
cua chi no, diéu nay thudng xay ra khi cac con ng di tuyén bd pha san hoic d4 tau tan tai
san.

Ty 1€ ng Xau duoc xac dinh nhu sau:

o . Tong no xau
Ty lé ng xau = — * 100%
Tong du no
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Ty 18 no xau cho biét chat lwong va rui ro cua danh muyc cho vay caa ngan hang. Ty
1& ndy cao so Vi trung binh nganh va c6 xu hudng ting 1én co thé 1a dau hiéu cho thay ngan
hang dang gap kho khin trong viéc quan ly chét lugng cac khoan cho vay. Nguoc lai, ty ¢
nay thap so véi cac ndm trudc cho thay chat luong cac khoan tin dung dugc cai thién. Hoac
cling c6 thé ngan hang co6 chinh sach xo6a cac khoan ng xau hay thay doi cac phan loai no.

Tham dinh DADT 1a cin c& quan trong nhat @& NHTM ra quyét dinh cho vay hay
khong. Piéu ndy dong nghia véi viéec cac DAPT duoc ngan hang tai tro vén 1a cac dy an
duoc ngan hang tham dinh 14 ¢6 da kha ning tra dwoc von va lai vay dung ky han cam két.
Vi vy, cac du an di dugc xét duyét cho vay hoat dong tét theo diing du kién chiing to Ngan
hang d3 ra quyét dinh dung din hay chat luong tham dinh DADT tbt. Nguoc lai, néu du an
da duoc cho vay hoat dong khdng hiéu qua nhu dy kién thé hién su yéu kém trong chat
luong tham dinh DAPT. Hiéu qua hoat dong cua céac dir an tac dong truc tiép dén két qua
hoat dong cho vay theo du &n cia ngan hang, hay ndi cach khac két qua hoat dong cho vay
theo dir 4n phan nao ciing phan anh chét luong cac quyét dinh cho vay. Néu cac quyét dinh
cho vay dung dan, du &n hoat dong c6 hiéu qua s& lam ting du no, giam ty Ié no xau, no
qua han cua hoat dong cho vay theo du an. Nguoc lai, néu cac quyét dinh cho vay 1a sai, du
an hoat dong khong hiéu qua s& 1am ting ty 1 no xau, ng qué han nghiém trong hon c6 thé
lam cho ngan hang bi mat vén.

% Thoi gian tham dinh

Pé hoan thanh nhiing cong viéc cia qua trinh tham dinh dy an dau tu can phai ton
mét thoi gian nhat dinh. Trong bbi canh canh tranh gay gat nhu hién nay, chi phi co hoi cia
du &n 14 rat Ion, cac doanh nghiép khi dén véi ngan hang luén mong muédn dugc ngan hang
phuc dap sém nhét du cho yéu cau vay vén caa ho cé duoc chap nhan hay khong. Chinh vi
1y do d6, yéu cau dit ra cho cac NHTM Ia phai to chirc va thiét 1ap mot hé théng cong nghé
hd trg cong tac thim dinh sao cho thoi gian tién hanh tham dinh vira du dé cac chu dau tu
khdng bi mat chi phi co hoi, c6 nhu vay thi méi dam bao duoc loi ich cho ca chi dau tu va
ngan hang.

% Chi phi tham dinh

Chi phi thim dinh bao gom tat ca cac khoan phi can thiét ma ngan hang phai tra cho
quéa trinh tién hanh tham dinh du an. Mat khac, trong qué trinh hoat dong, ciing mat lic
ngan hang phai tra loi nhiéu du &n khéac nhau vi vay chi phi co hoi ctiia cac ngan hang la rat
I6n vi bao gdom chi phi co hoi cua nhiéu dy an khac nhau tai cing mot thoi diém. NHTM
cling 1a mot doanh nghiép va hoat dong vi muc tiéu loi nhuan nén trudc khi tién hanh tham
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dinh, cac NHTM ciing can phai so sanh gitta thu nhap nhan duoc va chi phi co hoi phai bo
ra. Thu nhap caa ngan hang ddi véi cac du &n chinh 12 tién I4i vay va mot sé khoan phi
cung ung dich vu. Trong truong hop chi phi tham dinh qué I6n so véi thu nhap nhan duoc
thi ngan hang sé& tir chdi cho vay, du du &n c6 hiéu qua hay khong.

1.8. Cé&c yéu té anh hwéng dén cong tac tham dinh tai chinh dy 4n dau tw tai
Ngan hang thwong mai
1.8.1.  Yéu té khach quan

Yéu té khach quan 1a nhirng yéu t6 khdng nam trong tam kiém soét cua Ngan hang,
khi d6 Ngan hang chi c6 thé khic phuc va thich nghi. Cac yéu té khach quan cé thé duoc

ké dén nhu sau:
+¢ Twr phia doanh nghiép:

Co s& quan trong dé gitp Ngan hang tham dinh chinh 1a hd so du an do chu dau tu
trinh 1én. Do d6 khi trinh d6 1ap, tham dinh, thuc hién dy an cta cha dau tu yéu kém sé& anh
huong xau dén chat luong tham dinh caa Ngan hang nhu phai kéo dai thoi gian phan tich,
tinh toan, thu thap thong tin... dac biét 1a d6i voi cac doanh nghiép Viét Nam thi kha ning
quan 1y cling nhu tiém lyc tai chinh rat han ché rai ro 1am cho du &n hoat dong khong hiéu
qua nhu du kién véi Ngan hang.

Mt khéc, chu dau tu ¢6 cung cap trung thuc céc thong tin cho Ngan hang vé tinh hinh
san xuat kinh doanh, kha nang tai chinh hién c6, thdng s6 trong du an... hay khong.

< Méi triong Kinh té:

Ty vao mirc do phat trién kinh té xa hoi cia mot qudc gia ma quy dinh kinh nghiém
nang luc pho bién cua chu thé trong nén kinh té ciing nhu dé tin cay cua céc thdng tin. Do
d6 anh huong téi chat lwong tham dinh caa Ngan hang. Khi nén kinh té chua phat trién
cong thém co ché kinh té thiéu dong bd cing véi su bat on cua cac diéu kién kinh té vi mo
d3 1am han ché viéc cung cap cac thong tin xac thuc phan anh ding dién bién, mdi quan hé
thi truong, nhitng thong tin vé du béo tinh trang cta nén kinh té. Bén canh dé cac dinh
huéng, chinh sach phat trién kinh té, x& hoi ciing chua dugc xay dung mot cach cu thé,
ddng bo va 6n dinh ciing 13 yéu t6 rui ro trong phan tich, chip nhan hay phé duyét du an.

% Moi truong phap ly:

Nhitng khiém khuyét trong tinh hop 1y ddng bo va hiéu qua cua cac vin ban phap ly
Nha nude déu cé tac dong xau dén chat lwong thim dinh ciia Ngan hang thuong mai. Vi du
nhu sy mau thuan chdng chéo giita cac van ban véi nhau, su thay ddi lién tuc nhiing van
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ban vé quy ché quan ly tai chinh, tinh khong hiéu luc ciia phap 1énh ké toan théng ké... 1am
thay d6i tinh kha thi cua dy an theo thoi gian ciing nhu khé khin cho Ngan hang trong viéc
danh gi4, du béo rai ro, 1am han ché viéc thu thap cac théng tin chinh xac. Pong thoi su bat
6n vé mat chinh tri con tac dong dén viéc tham dinh tai chinh du an dau tu khi duoc thyuc
hién & nhitng khu vuc nhay cam, c6 tranh chap, tao ra mdi quan ngai cho tat ca cac bén khi
tham gia du an.

1.8.2.  Yéuté chi quan

% Nhan té con nguoi:

Con nguoi 1a dong luc cho su phét trién x& hoi ciing 14 chu thé va 1a ddi tuong phuc
vu ma céc hoat dong x& hoi hudng dén. Nhan t con ngudi ludn 1a mét trong nhitng nhan
t6 quan trong trong moi cdng viéc. Cac chi tiéu, quy trinh, phuong phap. .. trong hoat dong
tham dinh du 4n déu do chinh con ngudi Xay dung. Cu thé hon ¢ bai luan nay chi dé cap
dén nhan t6 con ngudi & goc do 1a ngudi truc tiép to chire va thyc hién tham dinh tai chinh
dy 4n dau tu.

Con nguoi dong vai tro quan trong trong nang cao chat luong tham dinh ¢ cac khia
canh nhu kién thac, kinh nghiém, ning luc va pham chit dao dirc cia nguoi tham dinh.
Nguoi tham dinh khong chi can c6 kién thirc vé nghiép vu chuy@n mén ma con phai hiéu
biét vé khoa hoc — kinh té - x4 hoi. Trinh d cua can bo tham dinh anh huéng truc tiép dén
chat lwong tham dinh dy an dic biét 1a vai chat lugng tham dinh tai chinh dy an dau tu.
Bén canh d6, ngudi tham dinh phai c6 tinh ky luat cao, 10ng say mé véi cong viéc va dao
duc nghé nghiép tot thi mai du diéu kién dé bao dam cho chét luong tham dinh tot nhat.
Nhitng sai 1am trong tham dinh du 4n tai chinh dau tu tir nhan t6 con nguoi du v tinh hay
¢ y déu dan dén mot hau qua 1a danh gia sai 1éch hiéu qua, kha nang tai chinh ciing nhu
kha ning hoa von vay Ngan hang, do d6 Ngan hang gip khé khan trong thu hoi no hoic
nghiém trong hon 13 nguy co mat von, suy giam loi nhuan kinh doanh.

% Quy trinh tham dinh:

La cin ctr cho can b thim dinh thyuc hién céng viéc mot cach khach quan, khoa hoc
va day du. Quy trinh tham dinh tai chinh du 4n dau tu duoc xay dung mét cach khoa hoc,
tién tién va phl hop voi thé manh 13n dic trung ciia Ngan hang nham gép phan nang cao
chat luong tham dinh tai chinh. N6i dung tham dinh can phai dé cap dén tat ca cac van dé
vé tai chinh du an ding trén goc do Ngan hang bao gom van dé vén dau tu, hiéu qua tai
chinh, kha nang tai tro va rai ro dyu an. Noi dung cang day du, cang chi tiét bao nhiéu thi
cang dem lai do chinh xac bay nhiéu cho CBTD.
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Cac noi dung tham dinh tai chinh du an dau tu duoc sap xép theo mot trinh tu hop I,
logic thé hién dugc méi lién hé, hd trg 1an nhau giita viéc phan tich cac khia canh tai chinh
cua du an, bao céo tham dinh sé& chit ch& va cé stc thuyét phuc hon.

+¢ Thong tin:

Théng tin chinh 12 nguyén liéu cho qué trinh tac nghiép caa can bo tham dinh. Do d6
s6 luong ciing nhu chat lwong va tinh Kkip thoi cta thong tin ¢6 tac dong rat 1on dén chat
luong tham dinh. H6 so du an ciia chu dau tu giri dén 1a ngudn thong tin co ban nhét cho
viéc tham dinh cua Ngan hang. Vai trd cua thdng tin rd rang la quan trong, song dé cé thé
thu thap, xir ly va luu trit théng tin mot cach c6 hiéu qua, phai ké dén nhan té thiét bi, ky
thuat. Cong ngh¢ thong tin dugc tng dung vao nganh Ngan hang da lam tang kha nang thu
thap, xir ly, luwu trit thong tin diy du, nhanh chéng. Nhu vy cac thong tin dau vao dau ra
cua viéc tham dinh du 4n s& dugc cung cp day du kip thoi.

% Té6 chire diéu hanh:

La viéc bd tri sdp xép quy dinh trach nhiém, quyén han cua cac ca nhan, bo phan khi
tham gia tham dinh, trinh ty tién hanh ciing nhu mdi quan hé gitra cac ca nhan, bo phan
trong viéc thuc hién tham dinh. Can phai kiém tra, giam sét chit ché va phan cong nhiém
vu cu thé, khoa hoc. Véi muc dich phét huy tbi da ning luyc sang tao cia ca nhan va suc
manh tap thé 1am nang cao chat lugng thim dinh.

% Phurong phdp tham dinh:

Véi nguédn thong tin da thu thap duoc, do mdi du &n ¢ mot dic trung riéng nhat dinh
nén can bo tham dinh phai lya chon, dua ra duoc cac phuong phap tham dinh théng nhat
va phu hgp. Gidp cho Ngén hang hoat dong mot cach hiéu qua va thanh cong.

Phuong phap thim dinh tai chinh du an dau tu gom cac chi tidu danh gia, cach thirc
xu ly théng tin ¢6 trong ho so du n va cac thdng tin lién quan khac nham dem lai nhiing
thong tin can thiét vé tinh kha thi tai chinh caa dy an cling nhu kha niang tra ng Ngan hang.
Phuong phap hién dai, khoa hoc giap cac CBTD phan tich tinh toan hi¢u qua tai chinh duy
&n mot cach nhanh chéng va chinh xac hon, dong thoi dyu bao dugc rui ro, 1am co sé cho
lanh dao ra quyét dinh tai trg dung dan.



29
CHUONG II: THUC TRANG VE THAM PINH TAI CHINH DU

AN PAU TU TRONG HOAT PONG CHO VAY TAI NGAN HANG
THUONG MAI CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
BIDV — CHI NHANH PONG PAKLAK

2.1. Téng quan vé Ngan hang Thwong mai c6 phan Piu tu va Phat trién Viét
Nam BIDV — Chi nhanh Pong DakLak
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién cia Ngian hang TMCP PT&PT Vigt
Nam BIDV — Chi nhanh Dong DakLak

Thanh 1ap nam 1986, sau ching duong 36 nim khong ngiing phan dau va phat trién,
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong PakLik da tré thanh
mot thuong hiéu I6n manh trong nganh tai chinh ngan hang trong dia ban cling nhu trong
khu vuc. Qua trinh hinh thanh va phét trién cia BIDV Pong PakLik duoc chia thanh hai
giai doan chinh:

Giai doan trwéc ngay 01/10/2006: Trude ngay 01/10/2006 véi co cau la chi nhanh
cap Il cia Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam, Chi nhanh Ngan hang Dau tu
va Phét trién Pong PakLik truc thudc chi nhanh Ngan hang Pau tu va Phat trién DakLak.

Giai dogn sau ngay 01/10/2006: Twir mot chi nhanh tryc thuoc Ngan hang TMCP
DT&PT Tinh PakLik dugc nang cap thanh chi nhanh cap 1. Chi sau 6 thang hoat dong
BIDV Péng PakLiak da phat trién 01 dia diém giao dich tai thi tran Eaknop, tiép tuc khang
dinh sy phat trién bén viing va sy cam két phuc vu 1au dai cho cong dong so tai. BIDV
Pong PakLik chinh thic khai treong va dwa vao hoat dong phong giao dich thi tai thi tran
Phudc An, tiép sau d6 1a phong giao dich Eaknop, phong giao dich M’Prik va gan day nhat
la phong giao dich Kréng Béng. Hién nay c6 tong 06 may ATM hoat dong trén 04 huyén
la Eakar, Krong Pak, M’Prik va Krong Bong v&i muc dich tao thuan lgi cho khach hang
khi thanh toan chi tra lvong qua tai khoan.

2.1.2. Co cdu té chirc va chire ndng nhiém vu cia cac phong ban thuge Ngan

hang TMCP DT&PT Vigt Nam BIDV — Chi nhanh Pong PakLdik
2.1.2.1.  Co cdu té chirc ciia Ngan hang BIDV — Chi nhdanh Péng DakLik
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BAN GIAM POC
e . Khoi Tac e . n
Khoi QLKH Khoi QLRR nghiép Khoi QLNB| (Khoi truc thufc
Phong Phong || Phong || | Phong Quéan | | Phong | | PGD
KHCN KHDN QLRR tri tin dung QLNB Eaknop
Phong Phong dich <
L { KHCN L vu khach —PGD M'drak
1 hang
Phong Phong Quan | |PGD Krong
{ KHCN — 1y va Dich Bong
2 vu kho quy
|_|PGD Kroéng
Pak

So d0 2.1: Co cau té chire BIDV Pong PakLik
(Nguon: Phong Quan Iy néi bé BIDV Béng PakLk)

2.1.2.2. Chitc nang nhiém vu cua cac phong ban thugc Ngan hang BIDV — Chi

nhanh Pong DakLak
% Ban gidm doc:

—  Giam déc: Chiu trach nhiém diéu hanh moi hoat dong kinh doanh ciia Ngan
hang, 1a ngudoi chiu trach nhiém trude phap luat vé két qua hoat dong kinh doanh cua don
vi minh.

—  Pho giam ddc: Diéu hanh cong viéc va tham muu cho giam déc.

¢ Phong Khach hang Doanh nghiép:

Tham muu, dé xuat chinh sach, ké hoach phat trién quan hé khach hang va thi truong
khach hang doanh nghiép. Truc tiép tiép thi va ban san pham. Bé xuét cap tin dung, theo
déi quan Iy tinh hinh hoat dong cua khach hang. Kiém tra giam sat qua trinh sir dung von
vay, tai san dam bao no vay. Pon doc khach hang tra no gbc, 14i (ké ca cac khoan ng da
chuyén ngoai bang). Phét hién kip thoi cac khoan vay c6 dau hiéu rui ro va dé xuat xir y.
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% Phong Khach hang Ca nhan:

Phong KHCN ciing ¢6 nhiing nhiém vy twong ty nhu Phong KHDN tuy nhién déi
tugng khach hang & day 1a cac ho gia dinh va cac ca thé lién quan dén hoat dong tai chinh
ban Ié caa Chi nhanh.

®.

%+ Phong Quan ly rui ro:

Tham muu dé xuat chinh sach, bién phap phat trién va nang cao chét luong hoat dong
tin dung. Pé xuat cac phuong an xtr Iy va truc tiép xir ly cac khoan ng xau, xem xét trinh
lanh dao vé viéc giam I3i suat, mién 14i, quan 1y, luu trir hd so cac khoan no xau da duoc
xu ly. Thu thap, quan ly thdng tin vé tin dung, thuc hién cong tac quan Iy rai ro tin dung,
rai ro tac nghiép, cong tac kiém tra noi bo...

*.

¢ Phong Quan tri tin dung:

Truc tiép thuc hién tac nghiép va quan tri cho vay, bao lanh, kiém tra ra soat dam bao
tinh day du, chinh xac cua hd so tin dung. Quan ly ké hoach giai ngan, theo dai thu no va
thong bao cac khoan no dén han chuyén giao cho phong quan hé khach hang xir ly. Giam
sat khach hang thuc hién dang cac khoan hop dong tin dung, bao lanh va dam bao no vay,
theo ddi dién bién cac khoan tin dung.

¢+ Phong dich vu kh&ch hang:

Tryc tiép ban san pham dich vu tai quay, giao dich véi khach hang, quan Iy tai khoan,
mé tai khoan tién gui, xtr ly giao dich tai khoan theo yéu cau cua khach hang, nhan tién
giri, rat tién, thanh toan, chuyén tién trong nudc va qudc té, thu déi mua ban ngoai té. Giai
ngan von, truc tiép thuc hién cac giao dich vé the; chi tra kiéu hbi d6i voi khach hang; tiép
nhan cac y kién phan hoi caa khach hang vé san pham, dich vy, tha tuc, phong céch giao
dich... dé phan anh véi lanh dao.

% T6 quan ly va dich vu kho quy:

Tryc tiép thuc hién nhiém vu vé quan ly kho va xuat/nhap quy. Quan ly kho tién va
quy nghiép vu (tién mat, hd so tai san thé chap, cam cd, chang tir ¢6 gia, vang, bac, da
quy...) cia ngan hang va khach hang. D¢ xuat, tham muu véi giam ddc chi nhanh vé cac
bién phap, diéu kién dam bao an toan kho, quy va an ninh tién té. ..

2.1.3.  C&c nguén luc chii yéu Ngdn hang TMCP PT&PT Viét Nam BIDV — Chi
nhanh Dong DakLak

2.1.3.1.  Cosovdt chat
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Nhin chung nguon luc vé co so vat chat cia BIDV Dong DakLik ngdy cang gia ting
vé s luong qua cac nam va lién tuc d6i mai, dac biét 1a cac thiét bi tin hoc. Vi muyc dich
1a gia ting nang sut, chat lugng hoat dong cua Ngan hang ciing nhu kha ning canh tranh
ctia Ngan hang véi cac NHTM khac trén dia ban tinh DakLak. Nguon luc vé co sé vat chat
ciia Ngan hang BIDV Pong PakLik trong giai doan 2019 — 2021 duoc thé hién nhu sau:

Bang 2. 1: Ngudn lwc vé co sé vat chit ciia Ngan hang BIDV Pong PiakLik giai doan

2019 — 2021

Chi tiéu bVT Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Phong giao dich Phong 4 4 4
May ATM Chiéc 6 6 6
May in Chiéc 25 28 30
May vi tinh van phong | BO 90 95 100
May chu Bo 1 1 1
Xe oto giao dich Chiéc 6 6 7

(Nguon: Phong Quan Iy ngi bé Ngdn hang BIDV Péng PakLdk)
2.1.3.2. Nhan lyc

Cong tac phét trién ngudn nhan luc va ting cudng cac cong tac dao tao nham nang
cao trinh do chuyén mon, chinh tri va ngoai ngtr cho cac can bo cua Ngan hang duoc ban
lanh dao Ngan hang BIDV DPéng DakLik rit quan tdm. Ngudn nhan luc cia Ngan hang
thay d6i qua cac nam tir 2019 dén 2021 duoc thé hién qua bang dudi day:

Bang 2. 2: Nguén luc vé nhan luc cia BIDV Pong PikLik giai doan 2019 — 2021

Chi tieu DVT Nam 2019 Nam 2020 Nim 2021
Nguoi 70 71 72
Pai h
al oG % 84,34 86,59 88.89
Nguoi 13 11 9
Cao dang % 15.66 13.41 1111
Nguoi 83 82 81
Téng sb
% 100 100 100

(Nguon: Phong Quan Iy ngi bé Ngdn hang BIDV Péng PakLdk)
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2.1.3.3. Tai chinh
Nhin chung, ngudn luc vé tai chinh cua Ngan hang BIDV Péng PakLik giai doan
2019 — 2021 tang dan qua c4c nam V4i tong tai san tang tir 3.439 ty dong 1&n 4.103 ty dong;
loi nhuan trude thué tang tir 91 ty ddng I1én 118 ty dong va sé du quy DPRR ting tir 18,5 ty
dong 1én dén 32,3 ty dong. Cu thé duoc thé hién qua bang sé liéu dudi day:

Bang 2. 3: Ngudn lwc vé tai chinh cia Ngan hang BIDV Dong PakLik giai doan

2019 — 2021
Sé tién Tang truéng
Chi tiéu (Ty dong) (%)
Niam 2019 | Niim 2020 [Nim 2021 | 2020/2019 | 2021/2020
Tong tai san 3.439 3.571 4.103 3,84 14,9
Loi nhuan trudc thué 91 93 118 2,2 26,88
S6 du quy DPRR 18,5 14,3 32,3 22,7 125,87

(Nguon: Phong Quan Iy ngi bé Ngdn hang BIDV Péng PakLdk)

Qua bang trén thay duoc tong tai san cia giai doan 2019 — 2021 ting, cu thé tong tai
san nam 2019 1a 3.439 ty dong; nam 2020 cd tong tai san 1a 3.571 ty dong, ting 3,84% so
véi cing ky nam 2019; ndm 2021 ¢6 tong tai san 1a 4.103 ty dong, tang 14,9% so véi ndm
2020.

Giai doan 2019 — 2021 loi nhuan trude thué ting dan, cu thé loi nhuan trude thué nam
2019 14 91 ty ddng; nam 2020 c6 loi nhuan trudc thué 1a 93 ty dong, ting 2,2% so véi nim
2019; nim 2021 ¢6 loi nhuan trudc thué 13 118 ty dong, ting 26,88% so véi nim 2020.

S6 du quy DPRR cua giai doan 2019 — 2021 ting tuy nhién c6 bién dong, cu thé nam
2019 c6 s6 du quy DPRR 14 18,5 ty dong; s6 du quy DPRR nam 2020 1a 14,3 ty déng, giam
22,7% so véi cing ky nim 2019 1a do dién bién cua dich Covid — 19 dan dén loi nhuan
trudc thué ciia Ngan hang tang it nén bugc phai tang trich 1ap quy du phong rui ro dé xir ly
no Xau cua cac khach hang; nam 2021 ¢6 sé du quy DPRR 1a 32,3 ty dong, ting 125,87%
so vai cung ky nam 2020.

2.1.4. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Ngidn hang TMCP DT&PT Viét Nam
BIDV — Chi nhanh Dong DakLak
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Bang 2. 4: Co cau tin dung ciia BIDV Pong PikLik giai doan 2019 — 2020
DVT: Ty dong

Tang truedéng
Chi tiéu Niam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 (%)
2020/2019 | 2021/2020

Tong dw ng cho vay 3.380,1 3.523,5 4.060,2 4,2 15,2

- Co cdu theo ky han

+Ngin | Sé tién 2.734,5 2.883,7 3.339 5,5 15,8
fian Ty 80,9 81,8 82,2
trong(%)
+ Trung, | Sé tién 645,6 639,8 721,2 -0,9 12,7
dathan 1o trong 19,1 18,2 17,8
(%)

- Co cdu theo logi tiéen

+VND | Sdtién 3.349 3.497,3 4.045,1 4.4 15,7
Ty trong 99,1 99,3 99,6
(%)
+ Ngoai | Sé tién 31,1 26,2 15,1 -15,8 42,4
téﬂ gquy Ty trong 0,9 0,7 0,4
doi) (%)

(Nguon: Phong Quan Iy ngi bé Ngdn hang BIDV Béng DakLik)

Vé co ciu tin dung ciia BIDV Pong PakLik nhin chung tong du no cho vay ting dan
qua cac nam. Nam 2019, co cau tin dung 1 3.380,1 ty dong. Nam 2020, co cau tin dung 1a
3.523,5 ty dong, tang 4,2 so véi clng Ky nam 2019. Co cau tin dung nam 2021 1a 4.060,2
ty dong, tang 15,2% so véi ciing Ky nim 2020.

Néu xét co cdu tin dung theo ky han gom 2 nhém 1a ngan han va trung, dai han. Nam
2019, tin dung theo ngan han 14 2.734,5 ty déng (chiém 80,9% tong tin dung); tin dung theo
trung, dai han 1a 645,6 ty ddng (chiém 19,1% tong co cau tin dung). Nam 2020, tin dung
ngin han 14 2.883,7 ty dong (chiém 81,8% tong tin dung), ting 5,5% so v&i nim 2019; tin
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dung trung, dai han 12 639,8 ty dong (chiém 18,2% téng tin dung), giam 0,9% so V4i nim
2019. Nam 2021, tin dung ngan han 1a 3.339 ty déng (chiém 82,2% tong tin dung), ting
15,8% so véi ndm 2020; tin dung trung, dai han 1a 721,2 ty d¢ong (chiém 17,8% tong tin
dung), tang 12,7% so v&i nam 2020.

Néu xéz co cdu tin dung theo logi tién gom 2 nhom 1a VND va ngoai té (quy d6i). Nam
2019, tin dung VNP 1a 3.349 ty d6ng (chiém 99,1% tong tin dung); tin dung ngoai té (quy
d6i) 1a 31,1 ty dong (chiém 0,9% tong tin dung). Nam 2020, tin dung cia VND 14 3.497.3
ty dong (chiém 99,3% tong tin dung), ting 4,4% so v4i ndm 2019; tin dung caa ngoai té
(quy d6i) 12 26,2 ty dong (chiém 0,7% tong tin dung), giam 15,8% so v&i nim 2019. Nam
2021, tin dung ctia VND 1a 4.045,1 ty dong (chiém 99,6% tong tin dung), ting 15,7% so
vé6i nam 2020; tin dung ngoai té (quy ddi) 1a 15,1 ty ddng (chiém 0,4% tong tin dung), giam
42,4% so voi cuing ky ndm 2020. Nguyén nhén tin dung ngoai té (quy doi) caa nim 2020
va nam 2021 giam manh 1a do tir ddu nam 2020 dai dich Covid — 19 xuat hién dan dén han
ché cac hoat dong xuat, nhap khau do d6 nhu cau vé quy ddi tién ciing giam sut theo.

Bang 2. 5: Két qua hoat dong kinh doanh ciia Ngan hang BIDV Pong PakLik giai
doan 2019 - 2021

DVT: Ty dong

2020/2019 2021/2020

Chi titu Nam | Nam | Nam | cpanh | Tang | Chénh | Tang
2019 2020 2021 léch | truong | léch | trudng

(%) (%)

Loi nhuin trudc 91 93 118 2| 220 25| 26,88

thué

LNTT binh quén 1,09 1,13 1,45 0,04 3,67 0,32 | 28,32

dau nguoi

Huy dong vén binh 976 1.038 1.243 62 6,35 205 | 19,75
guéan

Du ng binh quén 2.984.63 | 3.153,53 | 3.737,26 | 168,90 5,66 | 583,73 | 18,51

Thu dich vu rong 9,50 11,10 15,40 1,60 | 16,84 430 | 38,74

(Nguon: Phong Quan ly néi bé BIDV Péng PakLik)
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Nhin chung, LNTT ctua BIDV Péng PakLik ting dan trong qua nim trong giai doan
2019 — 2021 cu thé: Nam 2019, LNTT dat 91 ty dong, LNTT binh quan dau nguoi dat 1,09
ty ddng; Nam 2020, LNTT dat 93 ty dong (ting 2 ty dong va ting 2, 20% so v&i cung Ky
nam 2019) dong thoi LNTT binh quan dau ngudi ciing ting thém 0,04 ty dong (dat 1,13 ty
d6ng); Nam 2021, LNTT dat 118 ty dong (ting 25 ty dong va ting 26,88% so voi nim
2020) va LNTT binh quan dau nguoi dat 1,45 ty dong (tang 0,32 ty d6ng so voi ndm 2020).

Huy dong vén binh quén trong giai doan 2019 — 2021 ciing ting dan qua cac nim cu
thé, nam 2019 huy dong vén binh quan 1a 976 ty dong; nam 2020 dat 1.038 ty dong (ting
62 ty d6ng so voi nam 2019); huy dong von binh quan cta nim 2021 dat 1.243 ty dong
(tang 205 ty dong so véi nam 2020).

Giai doan 2019 — 2021 du no binh quan ciing ting dan. Nam 2019, du no binh quan
dat 2.984,63 ty dong. Nam 2020, du no binh quan dat 3.153,53 ty dong (ting 168,90 ty
d6ng so vai ciing ky nim 2019). Du no binh quan caa nam 2021 dat 3.737,26 ty dong (ting
583,73 ty dong so v&i nam 2020).

Thu dich vu rong giai doan 2019 — 2021 ciling tang qua cac nam. Nam 2019 thu dich
vy rong dat 9,50 ty dong. Nam 2020 thu dich vu rong dat 11,1 ty dong (tang 1,6 ty ddng so
vé6i cing ky nam 2019). Thu dich vu rong ndm 2021 dat 15,4 ty dong (tang 4,3 ty dong so
véi nam 2020).

2.2. Vin ban ndi by quy dinh hoat dong tin dung néi chung va hoat dong cho
vay, cong tac tham dinh tai chinh dw an trong hoat dgng cho vay noi
riéng tai Ngan hang TMCP PT&PT Viét Nam BIDV — Chi nhanh Dong
PakLak

Trién khai tir cach day gan 20 nam, hién nay da c6 nhiéu vin ban dugc ban hanh lién
tuc dé diéu chinh d6i vai hoat dong cap tin dung bao gom céc vin ban diéu chinh theo quy
trinh chung va cac vin ban huéng dan riéng theo tung loai cap tin dung. Cac vin ban quan
trong nhat trong diéu chinh hoat dong cap tin dung néi chung va hoat dong cho vay, cong
tac tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat dong cho vay noi riéng caa Ngan hang

BIDV — Chi nhdnh Dong PakLik c6 thé ké dén:

—  Quyét dinh s6 1138/QD-HPQTT ngay 11/11/2011 ctia Chu tich hoi ddong
quan tri Ngan hang TMCP BT&PT Viét Nam ban hanh chinh sach cap tin dung d6i véi
khach hang doanh nghiép;
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—  Quyét dinh sb 2271/QD-PTSP ngay 25/04/2012 vé Tai trg doanh nghiép dét
may;

—  Quyét dinh s6 2425/QD-PTSP ngay 27/04/2012 vé Tai trg doanh nghiép ché
XUAt;

—  Quyét dinh s6 379/QD-QLTD ngay 24/01/2013 cua Tong giam ddc Ngan
hang TMCP PT&PT Viét Nam quy dinh vé trinh tu, thi tuc, tham quyén cép tin dung d6i
véi khach hang la doanh nghiép;

—  Cbng van sb 8320/CV-PTSPBB ngay 31/12/2013 vé huéng dan trién khai
san pham tai tro xuat khau tron goi:

—  Quy dinh sb 2462/Qyb-BIDV ngay 24/05/2019 cua Tong giam déc Ngan
hang PT&PT Viét Nam quy dinh vé quy trinh cap tin dung d6i voi khach hang to chuc;

Ngoai ra, con c6 nhiéu vin ban cong vin hudng dan cap tin dung ddi véi mot sb hoat
dong dac thi nham nang cao chat luong tin dung cling nhu tao co ché d6i voi khach hang.
Mot mat gitp dap tng duoc nhu cau trong cho vay, mot mat nham thoa man dugc nhu cau
cua khach hang.

Cong tac tham dinh tai chinh dy 4n dau tu trong hoat dong cho vay rat quan trong va
dang dan hoan thién hon trong thoi gian qua, diéu nay duoc thé hién & viéc da co rat nhiéu
van ban lién quan dén cap tin dung va huéng dan cong tac tham dinh cap tin dung duoc ban
hanh huéng dan, thay thé va bd sung. Vian ban méi nhat duoc ban hang diéu chinh hoat
dong tham dinh tai chinh du an dau tu trong hoat dong cho vay caa BIDV Dong DakLik 1a
Quy dinh sé 2462/0P-BIDV ngay 24/05/2019 cuia Téng gidm doc Ngan hang TMCP
DT&PT Viét Nam vé quy trinh cap tin dung doi véi khach hang té chitc hodc van ban Quyét
dinh sé 379/0P-QLTD ngay 24/01/2013 cua Téng gidm doc Nedn hang TMCP PT&PT
Viét Nam quy dinh vé trinh tu, thi tuc, tham quyén cdp tin dung déi véi khach hang doanh
nghiép méi dwoc ban hang. Pay 1a nhiing van ban c6 ndi dung chung nhét, va ciing 1a
huéng dan méi nhat cho céc can bo thim dinh cua BIDV Péng PakLik tiép tuc nang cao
va hoan thién cong tac tham dinh tai chinh du an dau tu trong hoat dong cho vay cua Ngan
hang. Bén canh d6 BIDV Dong DakLik con ban hanh rat nhiéu vian ban huéng dan cu thé
d6i voi cong tac tham dinh tai chinh dy an dau tu.

2.3.  Quy trinh thAm dinh tai chinh dw 4n dau tw trong heat ddng cho vay cia
Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong
bakLak
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Ngan hang BIDV chi nhanh Bong PakLak da ban hanh quy dinh ndi bo riéng trong
hoat dong cho vay. Trong d6 c6 quy dinh vé noi dung tham dinh tai chinh dy 4an dau tu tai
Quyét dinh sé 379/0P-QLTD ngay 24/01/2013 cua Téng giam doc Ngan hang TMCP
PT&PT Viét Nam quy dinh vé trinh tw, thii tuc, tham quyén cap tin dung doi véi khach hang
doanh nghiép va Quy dinh sé 2462/QyP-BIDV ngay 24/05/2019 cua Tong giam doc Ngan
hang TMCP BDT&PT Viét Nam quy dinh vé quy trinh cap tin dung doi véi khach hang té
chuc.

Theo quy dinh ndi bo cua Ngan hang BIDV Pong DakLak tai mau bao cdo dé xuat
tin dung dung trong truong hop cho vay dau tu du an, phan tich tinh hinh tai chinh khach
hang bao gom:

—  Phan tich tai chinh doanh nghiép vay von can phai cin c vao B4o cao tai
chinh 03 nim gan nhat gdm bang can di ké toan, bao cao két qua kinh doanh, thuyét minh
bao c4o tai chinh, b4o céo luu chuyén tién t& va mot sé thong tin khac nhu sé luong lao
dong, bang thanh toan luwong cho nhan cong.

—  Cén b tham dinh lap bao cao dé xuét tin dung can phai dua ra cac nhan xét
vé chi tiéu trong bao céo tai chinh va tim ra maéi lién hé giita c4c ty sb tinh toan dé cd thé
dua ra duoc nhitng két luan vé tinh hinh tai chinh caa khach hang.

—  Céc nhém chi tiéu tai chinh can phan tich gdm nhém chi tiéu thanh khoan;
nhom chi tiéu hoat ddng; nhdém chi tiéu can no; nhém chi tiéu dong tién tir hoat dong kinh
doanh; nhdm chi tiéu vé hiéu qua str dung lao dong; nhom chi tiéu thu nhap va nhém chi
tiéu tang trudng.

Quy trinh tham dinh tai chinh du an dau tu trong hoat dong cho vay cia BIDV Pong
PikLik duoc quy dinh cu thé tai Hwéng dan tinh toan hiéu qud tai chinh, kha ndng tra ng
va cac chi tiéu tai chinh cua du dn ddu tw ctia Phu luc VIII/TDDN vé huéng dan tham dinh

du an dau tu nhu sau:

Buéc 1: Lap bang thdng sb: La bang tong hop cac thong sb co ban caa dir an, sb liéu
dua vao bang théng sé bao gom: sé liéu tir dy &n, sb liéu c6 duoc tir két qua phan tich dinh
lwong céc noi dung c6 lién quan téi du an. Bang thdng sb nén duoc két ciu theo cac nhom
chi tiéu, dé thuan tién trong viéc sir dung va kiém soét cac chi tiéu nay trong qua trinh tinh
toan.

Buéc 2: Xay dung Lich dau tu: Can cu tién do trién khai thuc hién du an, ké hoach
huy d6ng von tham gia dé xay dung Lich dau tu cu thé caa di 4n phi hop véi tién do dau
tu dén thoi diém tham dinh dy an. Luu y dén yéu té truot gia, ty gia ngoai té hang nim, néu
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can thiét thi xay dung bang tinh cac chi sé lam phét, ty gid qua cac nam dé diéu chinh cac
khoan muc & cac budc trung gian tiép theo.

Buwéc 3: Lap cac bang tinh trung gian, bao gém: Bang ké hoach khau hao co ban;
Bang ké hoach tra ng vén vay; Chi phi bién d6i cho 1 don vi san pham; Bang tinh san luong,
tén kho, tiéu thu, doanh thu; Bang chi phi san xuét (chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i);
Bang nhu cau vén luu dong.

Buréc 4: Xac dinh két qua kinh doanh
Buéc 5: Xay dung bao céo luu chuyén tién té theo cac quan diém khac nhau.
Buéc 6: Phan tich d6 nhay va phan tich tinh huéng

Luu y: Trong qua trinh tinh toan, tiy theo ddc diém, yéu cau cua ting du an cu thé
ma cén bo tham dinh c6 thé linh hoat lya chon cac bang tinh dé tinh toan.

2.4.  Phwong phap tham dinh tai chinh dy 4n dau tu tai Ngan hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong PakLik

Céc phuong phap tham dinh ma BIDV Pong DakLik st dung khi tién hanh tham dinh
tai chinh du an dau tu gdm phuong phap tham dinh theo trinh ty, phuong phap so sanh doi
chiéu cac chi tiéu, phuong phap phan tich d6 nhay, phuong phap phong van truc tiép,
phuong phap triét tiéu rai ro.

% Phuwong phdp tham dinh theo trinh ty:

Phuong phap nay dugc ap dung ddi vai tat ca cac dy an tai BIDV Péng PakLik. Cac
can bo tham dinh thudng tién hanh theo trinh tu tir tong quat dén chi tiét. Tham dinh tong
quat duoc tién hanh khi cac can bo tham dinh tinh hop Ié cua hd so du &n. Sau khi tham
dinh téng quat, néu hd so ctia khach hang da day du thi cac CBTD mdi tién hanh tham dinh
chi tiét, ki tirng noi dung cu thé cua dy an. Néu tham dinh téng quat phét hién hd so cua
khach hang con thiéu thi can bo tham dinh c6 thé yéu cau khach hang bd sung thém. Néu
trong qua trinh tham dinh chi tiét ma can bo tham dinh phat hién hd so cua khéch hang cé
mot ndi dung nao d6 khong dam bao tinh kha thi, gay anh huéng dén hiéu qua va kha ning
tra no cua dy an ddi v6i ngan hang thi CBTD sé& ding viéc tham dinh lai.

Vi du: “Duy an trang trai trai lon nai trng dung céng nghé cao”

Ngay sau khi nhan dwoc hd so vay vdn cua dy an tir phia cha dau tu, cac CBTD tai
phong KHDN di thyuc hién cong tac tham dinh nhu sau:
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Tham dinh tong quat: Cac CBTD da kiém tra tinh day du va hop 1é cia hd so vay von
d6ng thoi thu thap cac thong tin nhu gidy dé nghi vay vén theo quy dinh cia BIDV, tdi hd
so dy &n vay vén, gidy photo CMND va gidy ching nhan tam tri cua 6ng Nguyén Vin C,
gidy ching nhan diang ky kinh doanh, cic gidy to vé tai san bao dam, cac bao cdo tai chinh

clia cong ty trong 3 nim gan nhat.

Tham dinh chi tiét: Sau khi nhan duoc ban ké hoach tra ng bd sung cua cong ty, cac
CBTD di bt tay vao viéc tham dinh chi tiét ngay va tham dinh diy du tat ca cac noi dung
theo ding quy dinh va trinh ty caa ngan hang BIDV tir tham dinh khach hang dén tham
dinh cé&c noi dung cua du an dén thim dinh tai san dam bao sau d6 dwa ra cac rui ro va bién
phap phong tranh. Tai mdi noi dung tham dinh, cic CBTD déu danh gia chi tiét tinh kha thi
cua tirng noi dung tham dinh.

*.

% Phuwong phdp so sanh doi chiéu c&c chi tiéu

Pay 1a phuwong phap dugc CBTD tai Chi nhanh sir dung trong tat ca cac noi dung tham
dinh cua du an, dac biét 1a trong tham dinh tai chinh dy an dau tu. Co sé dé cac CBTD tai
chi nhanh st dung dé so sanh déi chiéu 1a cac van ban phap Iy hién hanh caa Nha nuéc, cac
tiéu chuan, dinh mac phd hop véi mdi nganh, nghé, linh vuc hay céc du an da co thudc

cung linh vyec.

Khi tham dinh khia canh phép Iy cua du an: Cac CBTD so sanh ddi chiéu vai cac vin
ban quy pham phép luat, cac nghi dinh, thong tu, cac chién lugc quy hoach phét trién kinh
té x& hoi cua dia phuong va cac co quan quan ly c6 lién quan. Khi tham dinh khia canh thi
truong: Cac CBTD so sanh gia ca, chat lugng, mau ma cua du an véi cac du an tuong tu
trong tinh hoac ngoai tinh.

Vi du: “Duy an trong chudi cong nghé cao”

Khi tham dinh vé khia canh phép ly: Nganh nghé ghi trong dang ky kinh doanh véi
nganh nghé kinh doanh hién tai phli hop véi phuong an vay von, phil hop véi giay phép
kinh doanh, phil hop véi chién lugc, dinh huéng ciia Ngan hang BIDV va cia dia phuong

Khi tham dinh khia canh thi truong cua du an: chat lugng san pham dich vy s& dap
g duoc yéu cau cua thi truong do san pham duoc trong bai cong nghé cao, gia ca duoc
thdng bao céng khai.
s Phuong phap phdn tich dé nhay:
Phuong phap nay duge CBTD tai chi nhanh sir dung khi tham dinh noi dung tai chinh
cua du an. Hau hét cac CBTD thuong du kién céc yéu to rai ro voi DA d6 1a: Gia ban, 14
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vay hay téng muc dau tu. Sau d6 cho murc sai 1éch so véi du kién & trong khoang tir 5%
dén 10%. Trén co s& d6 CBTP tinh toan lai cac chi tiéu hiéu qua tai chinh cua du 4n nhu
NPV, IRR hay thoi gian thu hdi vén T. Trén co sé cac két qua méi danh gia, CBTD dua ra
cac két luan vé tinh chic chin cua céc chi tiéu hiéu qua tai chinh.

Vi du: “Du an dau tu xdy dung nha may ché bién tinh bot san”

—  Khi chua thyc hién khao sat @6 nhay thi ta thay dy &n c6 hiéu qua vé mat tai
chinh cu thé nhu sau:
e NPV =137.399.404.000d
e |IRR=16,7%
e DSCR=1,99 lan
—  Pé xem xét hiéu qua dy an thay do6i thé nao khi cac yéu t6 san xuat thay doi.
Qua khao sat o nhay ta thay:
+ Néu nha may chi hoat dong 50% cong suat thi cac chi tiéu tai chinh sé la:
e NPV =18.699.702.000d
e |RR=8,3%
e DSCR=1lan
+ Néu gia ban san pham giam dén 20% con 7.200 ngan dong/tan thanh pham thi cac
chi tiéu tai chinh sé la:
e NPV =29.919.523.000d
e |RR=13,3%
e DSCR=1,59 lan

C6 thé thay sau khi thuc hién khao sat d6 nhay thi du an dau tu xay dung nha may ché
bién tinh bot sdn van cd hiéu qua vé mat tai chinh.

Két lugn: Mai dir 4n & mdi linh vuc khac nhau s& c6 mure d6 bién dong khac nhau nén
cac CBTD khong thé ap dung ty Ié thay doi tai mic 5% dén 10% cho tat ca cac du an. Viéc
phan tich d6 nhay méi chi ding lai & danh gia anh huong cua ting yéu t dén chi tiéu hiéu
qua chtr chua xem xét dén anh huang caa nhiéu yéu té va chua tinh dén xac suat xay ra doi
Vi cac tinh hubng do.

% Phwong phdp phong van truc tiép:

Khi tién hanh tham dinh tinh day du va tinh phap 1y caa hd so du an thi cac CBTD
méi sir dung dén phuong phap phong van truc tiép. Phuong phap nay duoc 4p dung khi céc
CBTD nhan thiy hd so du &n cua doanh nghiép c6 van dé vé tinh minh bach hay thiéu sot
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c4c gidy to ching thyc. Cac CBTD sé lién hé truc tiép véi ngudi dai dién doanh nghiép qua
dién thoai dé trao ddi va yéu cau cung cap thém céc thong tin con thiéu hoac cung cap lai
cac thdéng tin bi sai.

s Phuong phap triét tiéu rui ro

Bat ky 12 mot du an déu tiém an rat nhiéu rai ro khi thuc hién vi vay cac CBTD da ap
dung phwong phap triét tiéu rui ro khi tién hanh thim dinh rui ro cta dy 4n. Bé dam bao
tinh viing chac vé hiéu qua ciing nhu kha ning tra no cua du an, cac CBTD phan tich va du
doan nhitng rai ro c¢d thé xay ra ddi véi du an tir khi xay dung dén khi di vao hoat dong.
Ngoai viéc tim ra cc rui ro tiém an cac CBTD con phai dua ra cac bién phap phong ngira.
Tir phuong phap nay dé cac CBTP ra quyét dinh cho vay, dinh muc 13i sut ciing nhu giai
ngan d6i voi mdi du an.

Vi du: “Du an dau tu xdy dung nha may ché bién tinh bot san”

— Rui ro thuong gap
+ Rui ro co ché, chinh sach: Hién nay, do anh hudéng cia cac Nha may san xuat tinh
bot san d6i vi moi trudng nén Chinh Phu dang han ché viéc mo méi cac Nha may san xuat
tinh bot san, va ¢ nhitng quy dinh nghiém ngat d6i voi hoat dong san xuat tinh bot san.
+ Rui ro thi truong, thu nhap, thanh toan:

e Thi trudng tiéu thu san pham cua du &n cha yéu 1a thi trudng nude ngoai, hién tai
viéc san xuét tinh bot sian dugc nhiéu doanh nghiép dau tu lam cho tinh hinh canh tranh
giita c4c nha may véi nhau ca vé thi truong tiéu thu 13n thi truong cung cap nguyén liéu
dau vao cang tro nén gay gat.

e Thi trudong xuét khau chi yéu cua cong ty 1a thi truong Trung Quéc (du kién chiém
80% san luong cua cong ty). Tuy la thi treong rong 16n nhung tiém an nhiéu bét 6n va gia
ca khéng on dinh.

e Sy canh tranh ngay cang gay gat tir cac doanh nghiép trong nudc va cac nha cung
cap tinh bot tir cac nude khac, dat biét 12 Thai Lan va An Do.

+ Rui ro vé cung cap cac yéu té dau vao:

e Hién nay, Nha may chua c6 chinh sach hd trg dbi véi ngudi nong dan dé tao ra moi
lien két bén vitng nha may véi ngudi nong dan trong san. Trong khi d6, ngudi dan thi
thuong thay loi trudc mat dé dau tu, néu san duoc gia thi dua nhau trong san, dudng dugc
gia thi bo san trong mia. Piéu ndy s& tiém 4n nguy co bat 6n cho ngudn nguyén liéu cua
cong ty.

e Sin la loai cay trong gay nén sy bac mau cua dat, anh huong dén chat luong sin
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trong nhitng vu trong tiép theo. Pay ciing 13 mot rai ro ddi vai ngudn nguyén liéu cia cong
ty.

+ Rui ro méi truong va xa hoi: Cac nha may san anh hudng rat 16n dén méi truong,
néu khong dam bao mot hé thong xir Iy chat thai tot thi Nha mdy s& phai d6i mat véi su
phai ddi ctia x4 hoi cling nhu cac ché tai ctia co quan chirc ning.

+ Rui ro kinh té vi mé, ty gia: Phan Ion san pham cua cong ty la xuat khau nén céng
ty phai chiu rai ro vé ty gia. Ngoai ra, cac chinh sach vi md ctuia Nha nuéc nhu chinh sach
that chat tin dung ciing s& tac dong khdng nho dén doanh nghiép. Cac chinh sach bao ho
thuong mai cua cac nudc ciing s& gay kho khin cho hoat dong xuat khau caa cong ty.

—  Bién phap tir khach hang:

+ Pon vi can chd trong chat lugng san pham dé cd thé c6 nhitng gidy chang nhan chat
lwgng nham tao thuong hiéu va uy tin vai cac ban hang trong nudc va nudc Ngoai.

+ Pé ¢6 thi trudng 6n dinh cho san pham cua du an cong ty ludn ch trong dén chinh
sach dau tu va chiém linh thi trudng bang chat luong san pham, gia ca, phuong thic mua
ban va tao thuong hiéu cho san pham caa minh.

+ Cong ty da dau tu vao hé thdng xir ly chét thai rong 5 ha trong thoi gian téi cong ty
s& ¢6 ké hoach dau tu xay dung Nha may san xuat phan hitu co tir ngudn ba san. Cong ty
lubn thyc hién day da cac quy dinh vé bao vé méi truong.

+ Xay dung chinh sach hd tro doi vai nguoi ndng dan trong san vé von, giéng, ki thuat
va c6 ké hoach bao tiéu viing nguyén liéu dé tao ra mdi lién két bén virng giita Nha may va
ngudi dan, tao ra sy 6n dinh cho ngudn nguyén liéu dau vao.

—  Bién phép tu Ngan hang BIDV Dong BakLak

+ Cung cap cho cdng ty cac san pham ky han dé doanh nghiép han ché rui ro vé ty gia.

+ Kiém soét cac Hop dong dau ra, kiém soat L/C hang xuat, thuong xuyén kiém soét
dién bién cua Thi trudng dé c6 bién phap mé rong hoac han ché cho vay.

+ Thudng xuyén kiém tra tinh hinh hoat dong san xuat cia Nha may, kiém tra sir dung
vén vay.

+ Mua bao hiém Nha xuong, may moc thiét bi va 16 hang xuat khau.

2.5. Panh gia hoat ddng cho vay ddi véi dwr an dau tu tai Ngan hang TMCP
PT&PT Viét Nam BIDV — Chi nhanh Dong PakLak
2.5.1. Phan tich cac chi tiéu danh gid vé hoat déng cho vay doi véi dw dn dau tw
cua Ngan hang BIDV Déng DakLak
Trong sudt nhitng nam qua, Ngan hang BIDV Péong BakLak ludn chu trong va khdng
ngiring nang cao hoat dong cho vay. Khong chi nang cao hoat dong cho vay ddi véi khach
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hang c4 nhan ma BIDV Doéng PakLiak con ting cudong tim kiém va chon loc nhiéu khéach
hang doanh nghiép, chi du tu c6 tiém ning trén dia ban huyén Eakar va cac huyén 1an can
trén dia ban tinh PakLik. Hoat dong tin dung khong chi gitp cho céc doanh nghiép c6 vén
dau tu d& dang hon ma con dem lai nhiéu loi ich cho sy phét trién cua hé théng BIDV noi
chung va Ngan hang BIDV Pong PakLik noi riéng c6 mot ngudn thu déng ké tir hoat dong
cho vay. S6 du ng ma mdi can bo Ngan hang phai xir 1y ngay cang ting dong thoi s6 ho so
vay von dbi voi mdi du an dau tu cling ngdy mot ting thém.

Sau day la mot sé chi tiéu hoat dong cho vay cua Ngan hang BIDV Dong DakLik giai
doan 2019 — 2021.

Bang 2. 6: Tinh hinh dw no cho vay déi véi khach hang doanh nghiép theo duw &n
dau tu ciia BIDV Pong PikLik giai doan 2019 — 2021

DVT: Ty dong
Chi Niam 2019 Niam 2020 Niam 2021 Chénh léch thuc hién
tieu Thuc |TH/KH | Thuc | TH/KH | Thyc | TH/KH |2020/2019 (2021/2020
hiegn | (%) hién (%) hién (%)
Du no
. 3.380 | -15,95 | 3.523| -20,32 |4.060 -4,24 143 537
tin dung
KHDN
n 983 | -9,69 995 -2,53 1 1.015 17,59 12 20
O
KHDN
671 | 15,71 710 19,13 | 727 -32,85 39 17
SEMS

(Nguon: Phong Quan trj tin dung BIDV Péng DdkLdk)

Qua bang sé liéu thu thap dugc o trén, ta thay céc chi tiéu vé du no tin dung, KH DN
I6n va KH DN SEMS déu ting qua cac nam. Cu thé:

Vé du no tin dung, ndm 2019 dat 3.380 ty dong, thap hon 15,95% so véi ké hoach dé
ra. Nam 2020, du ng tin dung dat 3.523 ty dong, thap hon 20,32% so vai ké hoach dé ra va
tang 143 ty dong so véi ciing ky nam 2019. Nam 2021, du no tin dung dat 4.060 ty dong,
thap hon ké hoach dé ra 14 4,24% va ting 537 ty ddng so véi cuing Ky ndm 2020.

Vé KH DN Ién, nim 2019 dat 983 ty dong va thap hon ké hoach dé ra 12 9,69%. Nam
2020, KH DN l6n dat 995 ty dong, thap hon 2,53% so véi ké hoach dé ra va ting 12 ty
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dong so voi nam 2019. KH DN 16n cia nam 2021 dat 1.015 ty dong, ting 17,59% so voi
ké hoach da d¢é ra va tang 20 ty d6ng so véi nam 2020.

Vé KH DN SEMS, nam 2019 1a 671 ty dong va cao hon ké hoach dé ra la 15,71%.
Niam 2020, KH DN SEMS dat 710 ty dong, cao hon ké hoach dé ra 1a 19,13% va ting 39
ty ddng so v4i nim 2019. KH DN SEMS cua nam 2021 dat 727 ty dong, giam 32,85% so
v6i ké hoach dé ra va tang 17 ty d6ng so véi nam 2020.

Bang 2. 7: Ty |é ng x4u va tong dw n¢ ciia Ngan hang BIDV Péng PikLik giai doan

2019 — 2021
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Du no tin dung (ty dong) 3.380 3.523 4.060
, S6 tién (ty dong) 29,87 36,50 21,56
No xau
Ty 18 (%) 0,89 1,04 0,54

(Nguon: Phong Quan trj tin dung BIDV Péng DikLdk)

Qua bang 2.7 ta thay rang ty 1é ng xau chi chiém mot phan nho trong tong du no tin
dung cu thé: nam 2019, sd tién no xau 1a 29,87 ty déng, chiém 0,89% tong du no tin dung.
S6 tién ng xau cua nam 2020 1a 36,50 ty dong, chiém 1,04% tong du no tin dung va ting
6,63 ty dong so voi ndm 2019. No x4u ndm 2020 ting 1én cao 1a do tinh hinh dich bénh
Covid — 19 khién cho nhiéu doanh nghiép gap kho khin trong qua trinh hoat dong dan dén
tinh trang ng xau xay ra nhiéu. Nam 2021, sb tién ng xau 1a 21,56 ty d¢ong, chiém 0,54%
du no tin dung va giam 14,94 ty déng so véi nim 2020. Bén nam 2021, no Xau giam tir
36,50 ty dong con 21,56 ty d¢ong la do 1tc nay nén kinh té cua nude ta da di vao hoat dong
tré lai, cac doanh nghiép ciing di bat dau di vao hoat dong binh thuong nén tinh trang no
xau khong con dién ra, chi c6 mot s6 doanh nghiép van chua kip thoi khic phuc hau qua
do dich bénh nén con no xau.

No xau la cach goi chung cho nhitng nguoi c6 khoan vay tin dung tra cham hoic
khong tra ca goc lan 13i dung theo thoi gian quy dinh trén hop ddng. Tuy vao mutc do
nghiém trong ma ngan hang s& xép vao cac nhém no xau la ng nhém 11, no nhém 1V, no
nhém V.
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Bang 2. 8: Duw ng¢ tai tro' du an ctia BIDV Dong DiakLik giai doan 2019 — 2021

DVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Sé tién 906 920 933
Du ng tai trg du an
Ty 18 (%) 27 26 23
Du ng tin dung 3.380 3.523 4.060

(Nguon: Phong Khéch hang doanh nghiép BIDV Péng DkLik)

Theo céc bang théng ké trén cho thiy, du no tai tro dy 4n cua BIDV Péng PakLik
lién tuc ting qua cac nim. Cu thé, du no tai trg du an nam 2019 dat 906 ty dong, chiém
27% tong du no tin dung. Nam 2020, du no tai tro du an dat 920 ty déng, chiém 26% tong
du no tin dung va ting 14 ty ddng so véi cung ky ndm 2019. Du no tai tro dy &4n cua nim
2021 dat 933 ty dong, chiém 23% tong du no tin dung va ting 13 ty dong so vai cuing ky
nam 2020. Diéu ndy cho thay, véi cac chinh sach thu hit sy tham gia caa cac chu dy an va
cac doanh nghiép cuing véi mic 13i suat cho vay hop Iy cia Ngan hang da gitp linh vuc
cho vay du an dau tu cia Ngan hang ngay cang duoc ma rong va phat trién.

2.5.2. Kétqud dat dwoc

Qua nhitng phan tich céc sé liéu du no cho vay ddi vé6i du 4n du tu ciia BIDV Pong
PikLik, c6 thé thiy hoat dong cho vay d6i véi du 4n dau tu cia BIDV DPong DakLik tir
nam 2019 dén nim 2021 d3 dat duoc mot sé két qua nhat dinh. Nhin chung, giai doan 2019
— 2021 hoat dong cho vay di v6i du an dau tu caa BIDV di co sy ting truéng qua CAc
nam, gop phan ngay cang nhiéu vao doanh thu caa ngan hang. Khi c6 nhiing bién doi bat
loi tir nén kinh té, BIDV Péng PakLik van chi dong diéu chinh hoat dong nay dé dam bao
cong tac quan tri rai ro. Cung véi do, chat lwong cua cac du an ludn duge quan tim. Diéu
nay cho thay sy linh hoat va dinh huéng phét trién bén viing trong chinh sach kinh doanh
cua BIDV bong bakLak.

Véi bé day kinh nghiém trong hoat dong tin dung, dic biét 1a trong hoat dong cho vay,
BIDV bong bakLak da c6 su van dung cac van ban phap luat co lién quan va quy dinh noi
bo cua Ngan hang trong hoat dong cho vay d6i voi du 4n du tu va cong tac tham dinh tai
chinh dy an dau tu trong hoat dong cho vay dam bao tinh chat chg, chuan xac, an toan, gop
phan han ché rui ro tai BIDV Pong PakLik ciing nhu toan hé thdng Ngan hang BIDV.
Hoat dong cho vay ddi voi dy an dau tur 1a hoat dong cap tin dung can duoc phat trién manh
m¢ trén dia ban. Pay la hoat dong mang lai lgi nhuan cao cho Ngan hang chi nhanh néi
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riéng va toan bo hé thong Ngan hang BIDV néi chung, gop phan vao phat trién kinh té,
phét trién dat nuoc.

Luong khéach hang 1a du an dau tu on dinh va c6 ting truong nhe qua cac nim. Pay
chinh 12 n6 lyc phat trién Chi nhanh ciia ban lanh dao ciling nhu can bd ¢6 nghiép vu chuyén
mén trong nhitng nam qua nham xay dung chi nhanh BIDV Dong PakLak ngay cang phat
trién.

Chat lugng cho vay ddi véi du 4n dau tu ngdy cang duoc nang cao, ty 1é ng xau ngay
cang giam, quan Iy duoc thu no tir khach hang, day co thé ndi 1a thanh cong cua ngan hang
trong kiém soat hoat dong cho vay. Do quy trinh chit ché tir cac khau tham dinh, phan tich
tinh hinh tai chinh ki cang, can than dén xét duyét cho vay nén di han ché duoc kha nhiéu
rui ro.

2.5.3. Hanché

Bén canh nhitng két qua dat duogc, hoat dong cho vay ddi véi du an dau tu cia BIDV
Pong PakLik van con nhiing han ché can duoc khic phuc. Cuy thé:

—  Dbi véi cac du an dau tu co von hoic tai san bao dam 13 1a bat dong san thi
viéc tham dinh gia d6i véi tai san bat dong san van con giap khé khian. Van con ton tai sy
khac biét vé quan diém giita ngan hang va khach hang trong viéc dinh gia bat dong san.
Mt khac, ngoai cac yéu té nhu vi tri, quy mo cia dy an thi cac quy dinh phap luat hay bang
gia dat cling c6 nhitng rang budc nhat dinh toi cong tac dinh gia.

—  Chu dy &n hoic doanh nghiép khong thuc hién can déi cac nhu cau dau tu
trén co s¢ du bao dong tién dai han gay kho khin cho can bo tham dinh trong dénh gia
chinh xac du bao dong tién dai han va kha nang huy dong vén cua dy &n.

—  Khach hang du b&o doanh thu qué lac quan khi Iap du an dua 1én cho NHTM
tham dinh. Tuy nhién khi trién khai trén thuc té do tac dong tir nhiéu yéu té khac nhau lam
cho két qua thap hon so véi duy kién ban dau.

—  Khéch hang 4n dinh chi phi sir dung vén thap hon so véi s6 von bo ra trén
thuc té. Didu nay gay kho khin trong viée xac dinh chinh xé4c co s str dung vén cua khéch
hang.

—  Quy trinh trong hoat dong cho vay chit ché Ia rat tét nhung viéc chit ch& qua
s& khién cho viéc cap tin dung tré nén kho khan. Tinh linh dong trong giai quyét bi thu hep
lai.

—  Mic di véi quy md kha nho trong linh vuc nhung viéc cho vay ddi véi cac
doanh nghiép c6 hoat dong xuat khau, hoat dong cho vay dbi vai du an dau tu van bi tiém
an nhiéu rai ro bai nhitng rui ro xuat phat tir hoat dong cua cac duy an.
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2.6. Panh gia chat lwong tham dinh tai chinh du an dau tw trong hoat dong
cho vay ctia Ngan hang TMCP PT&PT Viét Nam — Chi nhanh Dong

bakLak
2.6.1.

Ddnh gid chit lwong cong tac tham dinh duw dn ddu tw trong hoat dong

cho vay ciia Ngin hang TMCP Déu tw va Phdt trién Viét Nam — Chi nhdnh Déng

DakLak
2.6.1.1.

Vé quyét dinh cho vay

Dé danh gia chét lugng tham dinh du 4n dau tu trong hoat dong cho vay cua BIDV
DPong BakLik trudc hét can phai danh gia cac chi tiéu vé quyét dinh cho vay tai Ngan hang

trong giai doan 2019 — 2021.

Sau day 1a bang quyét dinh cho vay ciia BIDV Pong PakLik giai doan 2019 — 2021.

Bang 2.9: Quyét dinh cho vay ciia BIDV Pong PikLik giai doan 2019 - 2021

Chénh léch (ty @éng)

T Chi tiéu Nam | Nam | Nam
2019 2020 2021 | 2020/2019 | 2021/2020
1 | Tongdungchovay | 3238051 | 352242 | 4.060,19 141,91 | 537,77
Ng nhom | Sé tién (ty dong) | 3.323,51 | 3.471,50 | 4.016,46 146,99 544,96
! Ty trong (%) 98,32 | 9853| 9892
Ng nhom | Sé tién (ty dong) 26,77 | 1542 | 2217 -11,35 6,75
1 75 trong (%) 0,79| 044| 055
Ng nhém | Sé tién (ty dong) 10,35 6,93 5,92 -3,42 -1,01
W15 trong (%) 031| 020| 015
Ng nhém | Sé tién (ty dong) 8,84 16,48 10,12 7,64 -6,36
Vo Ty trong (%) 026| 047| 025
Ng nhém | Sé tién (ty dong) 10,68 13,09 5,52 2,41 -7,57
Vo 1y trong (%) 032| 037 014
o |Noquahan (tydong) | o975 | 57202 904,83 57,73| 332,81
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Du ng¢ ngoai bang

3 | (ty ddng) 55,17 | 53,29 | 65,94 -1,88 12,65
S6 du quy DPRR

4 o 32,12| 36,51| 45,05 4,39 8,54
(ty dong)

(Nguon: Phong Qudn Iy néi bé BIDV Béng PakLik)

Qua bang sé liéu trén nhin chung trong giai doan 2019 — 2021, ty trong no Xau cua ng
nhom III, nhém IV, nhém V déu nam trong mirc an toan theo quy dinh ciia Ngan hang
BIDV Péng PakLik 1a khong vuot qué 0,5% tong du no cho vay. Bén canh d6 sé du quy
DPRR c6 xu hudng ting qua cac ndm, cu thé: nim 2019 sb du quy DPRR 1 32,12 ty dong;
nam 2020 14 36,51 ty dong (ting 4,39 ty dong so véi cing ky nam 2019); nim 2021 14 45,05
ty dong (ting 8,54 ty dong so v&i nam 2020).

Riéng d6i voi no qua han va du no ngoai bang nam 2020 giam so véi nim 2019 1a do
anh huong cua dai dich Covid — 19, cu thé: nam 2019, ng qué han 13 629,75 ty dong va du
no ngoai bang 1a 55,17 ty dong. No qué han va du no ngoai bang nim 2020 1an luot Ia
53,29 ty dong (giam 57,73 ty ddng so voi nam 2019) va 36,51 ty déng (giam 1,88 ty dong
S0 véi nam 2020). Nam 2021, no qua han 1a 904,83 ty dong (tang 332,81 ty dong so véi
nam 2020) va du no ngoai bang 1a 65,29 ty dong (ting 12,65 ty dong so véi nam 2020).

No qua han 12 mén no khdng tra dung thoi han theo nhu hop dong da ky. No qué han
la khoan no da tré thanh toan, cho du tré 01 ngay hay 01 nim ciing déu duoc goi 1a khoan
no qué han. No qua han gém cac nhom 11, 111, 1V va V bao gdm ca ng xau va ng can chi y
no. Tai Ngan hang BIDV Péng PakLik no quéa han gom nog nhém | tinh trang B

2.6.1.2. Két qua cdng tac tham dinh dw dn dau tr

Sau khi da danh gia cac chi tiéu lién quan dén quyét dinh cho vay caa Ngan hang thi
viéc danh gia két qua cong tac tham dinh dy 4n dau tu ciing 1a mot viéc quan trong trong
viéc danh gia chat luong tham dinh dy an dau tu.

Duéi day 1a két qua cong tac tham dinh du 4n dau tu trong hoat dong cho vay cua
BIDV Dong bakLak giai doan 2019 — 2021.

Bang 2. 10: Két qua cdng tac tham dinh dw 4n dau tw trong hoat dong cho vay ciaa
Ngan hang BIDV DPong DakLak giai doan 2019 — 2021

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021




50

S6 du an 13 10 12
Téng vén dau tu (ty dong) 682,3 475,4 598,7
Téng sé tién dé nghi vay vén (ty dong) 468,5 2476 397,4

(Nguon: Phong Quan 1y rui ro ciia Ngdn hang BIDV Péng PakLdik)

Nhin chung qua bang s6 liéu trén cho thay két qua cong tac thim dinh dy an dau tu

trong hoat dong cho vay cua Ngan hang BIDV Dong bakLak giai doan 2019 — 2021 gap
nhiéu bién dong, cu thé:

S6 dy &n ctiia nam 2019 1a 13 dy &n véi tong sb tién dé nghi vay vén la 468,5 ty dong
va tong von dau tu ciia Ngan hang BIDV Dong PakLik 1a 682,3 ty dong.

Nim 2020, do anh huong cua dai dich Covid — 19 ma sé dy an dau tu giam con 10 dy
an dan dén tong sb tién dé nghi vay von va tong vén dau tu ciing giam manh, cu thé tong
s6 tién dé nghi vay vén giam con 247,6 ty dong va tong von dau tu giam con 475,4 ty ddng.

Pén nam 2021, nén kinh té cua ca nudc bat dau khoi phuc lai nén sé du an dau tu ting
lén 12 dy an véi tong sé tién dé nghi vay von ting 1én 397,4 ty dong va tong von dau tu
cling ting 1én 598,7 ty dong.

Tong von dau tu em noi dén ¢ bang 2.10 14 bao gom ca vén dau tu cho khach hang ca
nhan va cho khach hang doanh nghiép. Con tong sé tién dé nghi vay von 1a tong sb tién dé
nghi vay vén theo du an cuaa khach hang doanh nghiép.

Bang 2. 11: Dw ng cho vay cia Ngan hang BIDV Pong DakLak giai doan 2019 —

2021
Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 Chénh léch
2020/2019 | 2021/2020
Téng dw ng cho 3.380 3.524 4.060 144 536
vay (ty dong)
DN 702 660 124 -42 64
Ban lé 2.678 2.864 3.336 186 472
S6 lwong khéch 8.186 9.020 9.397 834 377
hang (nguoi)
DN 24 28 35 4 7
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Céa nhan 8.162 8.992 9.362 830 370

(Nguon: Phong Quan ly néi bé ciia BIDV Péng PakLik)
Qua bang sé liéu trén cho thay, tong du no cia Ngan hang BIDV Pong DakLik giai

doan 2019 — 2021 ting dan qua cac nim. Nam 2019, tong du ng cho vay 1a 3.380 ty dong
trong d6 DN 1a 702 ty dong (chiém 20,77% tong du no cho vay) ban Ié 1a 2.678 ty dong
(chiém 79,23% tong du ng cho vay). Nam 2020, tong du ng cho vay 14 3.524 ty dong, (ting
144 ty d¢6ng so vé6i nam 2019), trong d6 DN 1a 660 ty déng (giam 42 ty dong so véi nim
2019), chiém 18,73% tong du no cho vay va ban I¢ 12 2.864 ty dong (ting 186 ty ddng so
v6i ndm 2019), chiém 81,27% tong du no cho vay. Tong du no cho vay cia nam 2021 1a
4.060 ty dong (tang 536 ty dong so v&i nam 2020), trong d6 DN 13 724 ty dong (ting 64 ty
d6ng so v4i nam 2020), chiém 17,83% tong du no cho vay va ban I¢ 1a 3.336 ty dong (ting
472 ty dong so véi nam 2020), chiém 82,17% tong du ng cho vay.

S6 lwong khach hang ciia Ngan hang BIDV Dong DakLik ciing ting dan qua cic nim
trong giai doan 2019 — 2021. Nam 2019, s6 lugng khach hang 1a 8.186 ngudi trong d6 c6
24 DN va 8.162 ca nhan. Tong sé luong khach hang nam 2020 13 9.020 nguoi (ting 834
nguoi SO vai nam 2019), trong d6 c6 28 khach hang doanh nghiép va 8.992 khach hang cé
nhan. Nam 2021, tong s6 luong khach hang 13 9.397 nguoi (ting 377 ngudi SO VSi nim
2020) trong d6 c6 35 khach hang doanh nghiép va 9.362 khach hang ca nhan.

Bdang 2. 12: Thu nhdp tir hoat dgng tin dung ciia Ngdn hang BIDV Dong DakLak

giai dogn 2019 — 2021

PVT: Ty dong

Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 Chénh léch

2020/2019 | 2021/2020
Thu nhap tuo hoat 3,6 3,8 4,3 0,2 0,5
dong tin dung
Ty trong/Tong thu 30 35 32 5 -3
nhap (%)
Trong d6
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Thu nhdp ter thu 0,29 0,3 0,32 0,01 0,02
lai cho vay

Thu nhdp ter thu 2,3 1,2 1,3 -1,1 0,1
phi tin dung

(Nguon: Phong Qudn Iy néi bé BIDV Béng PakLik)

Nhin chung thu nhap tir hoat dong tin dung cua chi nhanh Pong PakLik ting dan qua
cac ndm. Cu thé nam 2019, thu nhap tir hoat dong tin dung 1a 3,6 ty déng. Nam 2020, thu
nhap tir hoat dong tin dung 1a 3,8 ty dong (ting 0,2 ty d6ng so véi nam 2019). Thu nhap tir
hoat dong tin dung ctia nam 2021 1a 4,3 ty dong (tang 0,5 ty ddng so voi ndm 2021).

Ty trong/Tong thu nhap cua ndm 2019, nim 2020 va nam 2021 1an luot 12 30%, 35%
va 32%. Trong d6 thu nhap tir thu l4i cho vay ctia ndm 2019 13 0,29 ty dong; nim 2020 1a
0,3 ty dong (tang 0,01 ty dong so véi nam 2019) va nam 2021 14 0,32 ty dong (ting 0,02 ty
d6ng so v&i nam 2021). Thu nhap tir thu phi tin dung ndm 2019 13 2,3 ty dong; nam 2020
la 1,2 ty dong (giam 1,1 ty dong so véi nam 2019) va nam 2021 1a 1,3 ty dong (ting 0,1 ty
d6ng so véi nam 2020).

Thoi gian tham dinh tai chinh dy an dau tu cia Ngan hang thuong kéo dai tir 1 thang
dén 3 thang. Hién tai ¢ chi nhanh BIDV Pong PakLak khong duoc phép tham dinh cac du
an dau tu 16n ma chi & Trung wong méi dugc phép tham dinh, sau d6 giri vao chi nhanh dé
chi nhanh gop vén dau tu.

2.6.2.  Pdnh gid cong tic thdm dinh tai chinh duw dn ddu tw tai Ngan hang
TMCP Pau tw va Phat trién Vigt Nam — Chi nhdnh Péng PakLik

Tham dinh tai chinh du 4n dau tu tai ngan hang BIDV Pong PakLik dya theo quy
dinh ngi bé so 2642/QyP-BIDV nam 2019, sé 379/0P-OLTD ndm 2013 va cdc vin ban
phap ludt ciia Nha nuéc co lién quan dén hoat déng cho vay lam can cir dé 1én ké hoach,
phuong phap va quy trinh tham dinh tai chinh du an dau tu truéc khi quyét dinh cho vay.

Chat luong tham dinh tai chinh du an duéi goc d6 chi nhanh 1a xem xét dy an d6 c6
dap @ng tét nhat nhitng yéu cau dat ra thdng qua chi tiéu nhu: tinh khoa hoc va toan dién
cua quy trinh tham dinh va phan tich tai chinh; thoi gian tham dinh tai chinh caa du &n; chi
phi chi cho céng tac tham dinh; tinh chinh xéc trong viéc lya chon phuong phap tham
dinh...

Tuy theo loai du an dau tu, quy mé cta dy an dau tu ma can bo BIDV lya chon quy
trinh va phuong phéap tham dinh tai chinh sao cho pht hop. D4i véi cac du an ¢é nhu cau
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vay tai BIDV chi nhanh Pong PakLik thi thoi gian tham dinh va phan tich tai chinh mat
khoang 01 thang va chi phi tham dinh thuong khong cao. Bai I8, co s¢ tham dinh tai chinh
du an tai BIDV thudng dua vao tai liéu ma khach hang cung cap. Can bo tham dinh cin c
vao hd so xin vay vén caa khach hang giri dén, phong van truc tiép ngudi xin vay von, diéu
tra noi hoat dong cua dy an dau tu va cic bao cdo tai chinh theo quy dinh ma nguoi xin vay
vdn cung cap. Mit khac, can bo tham dinh con dwa vao théng tin trong hd so du an tir trung
tam tin dung ngan hang nha nudc nhu: sé sach cua cac ngan hang ma dy an dé da ting cé
quan hé dé thay duoc nang luc vay no va uy tin cua du an.

2.6.2.1. Nhizng thanh tuwu dat duoc

Can bo tham dinh tai chinh du an du tu thuc hién tét quy trinh tham dinh tai chinh
du an dau tu theo quy dinh noi bo ciia Ngan hang BIDV Pong PakLik. Tuin tha tét cac
quy dinh phap luat vé hoat dong cho vay va cong tac tham dinh tai chinh dy an dau tu.

Déi v6i BIDV Bong DakLak, cc can bd tham dinh tai chinh du an dau tu y thirc duoc
tam quan trong cua cdng tac nay nén thuc hién ¢ ké hoach va nghiém tdc. Ngan hang
BIDV bong bakLak tap trung vao phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh cia Doanh nghi¢p
Xin vay von qua 03 nim gan nhat. Diéu nay thé hién qua bang thong ké tai san, két qua hoat
dong kinh doanh ma khéach hang cung cap. Trong tham dinh tai chinh du an dau tu, BIDV
Dong bakLak tap trung phan tich, danh gia cac mat cua dy an nhu:

— Sy can thiét cua du an dau tu: Cac can bo danh gia dua trén xu hudng phéat
trién cua thi truong tiéu thu, nang lwc san xuat kinh doanh cua doanh nghiép;

—  Hiéu qua cua du an dau tu: Cha yéu 1a danh gia hiéu qua tai chinh caa dy an
dwa trén doanh thu duy kién va chi phi du kién;

—  Kha nang tra ng cua du an: Thoi gian tra ng caa du an duoc tinh toan dua
trén ngudn von tra ng tir khau hao co ban va loi nhuan sau thué.

Nghiép vu tham dinh tai chinh du 4n dau tu cta cac can bd ngan hang duoc boi dudng
thuong xuyén, c6 nhiéu hoat dong lién quan dé gilp can bd ngan hang tich liy duoc thém
kinh nghiém trong cong tac tham dinh tir d6 nang cao chuyén mén nghiép vu cua can bd
tham dinh.

Hé thong trang thiét bi tai Ngan hang BIDV dé phuc vu cho qué trinh tham dinh luén
duoc nang cao vé hé théng may tinh hién dai va cac phan mém chuyén dung da gitup cho
cong tac tham dinh tai chinh du &n dién ra thuan loi hon trong viéc tinh todn céc chi tiéu tai
chinh nén thoi gian tham dinh tai chinh dugc rit ngan, chat luong tham dinh ngay cang
duoc nang cao.
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Céc bao cao tham dinh rd rang, minh bach, cung cap dy du céc thong tin vé du an
gilp ra quyét dinh cho vay vén hay khdng mot cach dé dang.

2.6.2.2.  Hanché

Bén canh nhitng két qua da dat duogc trong cong tac tham dinh tai chinh du an dau tu
trong hoat dong cho vay tai Ngan hang BIDV Pong PakLik thi van con ton tai mot s6 han
ché. Cu thé:

—  Tinh linh d6ng trong giai quyét kho khin caa cac can bo trong qué trinh tham
dinh con han ché;

—  Van con ton tai trudng hop khéng c6 cdng tac tham dinh lai cac chi tiéu tai
chinh du &n dya trén tinh hinh thuc té cua thi treong, hoac néu cé thi chi phu thudc vao sb
liéu ciia cha du an cung cap la chua yéu.

—  Mic du BIDV Pong bakLik da sir dung phéi hop nhiéu phuong phap khac
nhau nhung c6 thé thay cac phuong phap nay van chua duoc ap dung mot cach co hiéu qua
va hau hét chi &p dung mot sé cach may maoc.

— Mot sb du an mat nhiéu thoi gian tham dinh hon so véi thoi gian quy dinh
cua BIDV bong bakLak.

—  Ngoai c4c dy an dugc cac can bo tham dinh mot cach ky cang, khach quan
thi d6i khi van c6 mot sé it du &n ma cac can bo chi thim dinh mot céch qua loa, hoi hot,
bo qua cac phén tich rai ro, tinh todn cac chi tiéu hiéu qua tai chinh khéng chinh xac d6i
khi con chua k¥ cang. Viéc tham dinh khong ky cang dan dén lam giam tinh chinh xéac cua
c4c chi tiéu tir d6 1am dua ra cac quyét dinh sai léch khi quyét dinh dau tu vao du an hay
khong.

2.6.3.  Nguyén nhan ddn dén han ché anh hwéng dén cong tac tham dinh tai
chinh duw dn ddu twe trong hoat dgng cho vay tai Ngin hang TMCP DPau tw va Phdt
trien BIDV — Chi nhdnh Dong DakLak

Mot s6 nguy@n nhan dan dén han ché anh hudng dén cong tac tham dinh tai chinh du
an dau tu trong hoat dong cho vay tai BIDV Déng DBakLak nhu:

—  Céc du an thudng kéo dai, do d6 riii ro ma cac yéu té khach quan mang lai
rat kh6 du bao nhu: thién tai, khung b, dich bénh, chién tranh, tai nan. Cac nhan té nay s&
anh huong t6i tinh hinh kinh té, chinh tri, cac co ché chinh sach, phép luat cia nha nuéc...
khi cac nhan t nay thay d6i s& nam ngoai tim kiém soat cua ngan hang va chu du an.

—  Heé thdng vian ban quy pham phép luat chua hoan thién, thdng nhat. Quéc hoi
va Chinh pht van chua c6 nhitng vian ban phap luat cu thé dé hudng dan cong tac tham dinh
trong hoat dong cho vay cia NHTM. Ngan hang nha nudce Viét Nam chi méi ban hanh quy
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dinh phép luat vé hoat dong cho vay ddi véi khach hang néi chung va van chua c6 vin ban
riéng hudng dan cu thé hoat dong cho vay di véi du an dau tu. Diéu ndy dan téi nhiéu
cach hiéu khac nhau va ap dung khéc nhau.

—  Céc dy an Ién c6 thoi gian kéo dai va thudng lién quan dén nhiéu vin ban
luat, dudi luat vé cac linh vuc nhu cac van ban vé quan Iy tai chinh trong cac doanh nghiép,
c4c van ban vé thué, luat doanh nghiép. Néu cac vian ban nay khong cé tinh 6n dinh trong
thoi gian dai cling nhu khong rd rang, minh bach, chong chéo... s& 1am thay doi tinh kha thi
cua du an theo thoi gian ciing nhu gay kho khan cho ngan hang trong viéc phan tich, danh
gié cac chi tiéu hiéu qua, du bao rui ro, anh huong loi nhuan cta ngan hang va kha nang
thu hdi no caa ngan hang.

—  Hb so do chu du &n hay doanh nghiép trinh I&n cho Ngan hang tham dinh
chua dap ung duogc chét lugng, yéu cau can cho tham dinh tai chinh dy an dau tu. Diéu nay
anh hudng dén chét luong tham dinh va thoi gian tham dinh cia Ngan hang.

—  Ngan hang chu yéu phan tich tai chinh cia du an dau tu dua trén cac sb liu
ma chu dy an dua ra trong bao cao du 4n dé phan tich cac hiéu qua vé mit tai chinh.

—  Chuaco su lién két trong phan tich khia canh thi truong va kha nang tiéu thu
san pham dich vu dau ra caa dy &n trong tham dinh lai doanh thu cta du 4n lam cho cdn ct
tinh doanh thu cua dy &n thiéu tinh khach quan va day du.

—  Trong quy trinh tham dinh céc chi tiéu tai chinh, can bo ngan hang thuong
tham dinh nhitng chi tiéu thdng dung nhu NPV, IRR, thoi gian hoan vén. Bén canh céc chi
tiéu téng quat, cac chi tiéu nhu ty suat kha ning tra no vay, ty suat kha ning tra 14i vay 1a
chi tiéu can thiét nhung d6i IGc van con bi bo quén khi tham dinh tai chinh cac dy 4n dau
tu ma can b ngan hang cho 1a ¢d hiéu qua, cd tiém nang. Sw nham Ian cua cac can bo tham
dinh tai chinh vé ty suat chiét khau va ty suat ngudng khi xem xét tinh hiéu qua caa dy &n
dau tu vo tinh 1am cho dong nhét rai ro caa Ngan hang va rui ro cia du &n trong khi du an
dau tu c6 thé khdng phai toan b duoc cho vay bai ngudn von ciia ngan hang minh ma con
c6 cac td chuc, ca nhan khac.

—  VAan con ton tai mot s tiéu cuc trong cdng tac tham dinh tai chinh dy an dau
tu. Bai 18, khach hang vi mubn dugc vay nhung khong du diéu kién vé mit tai chinh theo
quy dinh ma c6 tac dong dén can bo tham dinh. Tir d6, gay ra kho khin cho viéc thu hdi ng
va giam sat sau giai ngan cua du an.

2.7.  Minh hoa cu thé bang hai dw an tai chi nhanh BIDV Péng PakLik
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Pé hiéu rd hon vé cdng tac tham dinh tai chinh dy &n dau tu trong hoat dong cho vay
cua Ngan hang BIDV Pong PakkLik, sau day 1a hai du an cu thé da duoc cc can bo tai
phong Khach hang Doanh nghiép caa Chi nhéanh tién hanh tham dinh va cho vay vén.

2.7.1. Trwong hep tham dinh duw &n trong chudi cong nghé cao ciza Cong ty cé
phan Banana Brothers Farm

Sau day la mot s6 noi dung duoc trich trong BAO CAO BPE XUAT CAP TiN DUNG
dugc thuc hién tai Phong Khach hang Doanh nghiép BIDV Bong bakLak

2.7.1.1. Thong tin khach hang
Tén khach hang: Cong ty c6 phan Banana Brothers Farm
Dia chi: Thon 1 — X4 Ea Riéng — Huyén M’Prik — Tinh DakLik
Hoat dong kinh doanh chinh: B6 sung vén luu dong trong chudi céng nghé cao

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 || do So Ké hoach va Pau tu
tinh DakLak cip ngay Pang ky 1an dau ngayfilf/2020, thay déi 1an tha nhat ngayfi/2021.

Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong
Hinh thuc so hitu: Cong ty ¢b phan
Cép phé duyét tin dung: Giam dc chi nhanh

2.7.1.2.  Dé xuat cia khach hang

—  Gidy dé nghi cap han muac ngay: 20/12/2021

—  Han mic tin dung dé xuét lan nay: 10.000.000.000 dong

—  Thoi hiéu cuia HMTD: 01 nam

—  Muc dich vay: B6 sung von luu dong trong chubi céng nghé cao

—  Bién phap bao d¢am tin dung: QSDD s6 CU 494251 dugc md ta nhu sau thira
dat c6 26,01m mat duong va nam gan cudi duong co mit tién tiép giap duong nhua va mat
hd Ea Cuor Kap véi gia trj 1a 3.771.000.000 dong; hé sé quy doi 1a 0,8; gia tri quy doi la
3.016.800.000 ddng.

2.7.1.3.  Panh gia chung vé khach hang

% Tw cdch va nang lire phdp ¥, nang lwc diéu hanh va quan 1y san xudt kinh

doanh cua khach hang:

—  Panh gia vé lich sir hoat dong caa khéach hang:

Lich sir cong ty: Cong ty duoc thanh lap ngay Dang ky 1an dau ngay 13/04/2020, thay
d6i lan thir nhat ngay 03/02/2021. Tur ngay thanh lap, von diéu Ié cong ty diang ky 1a 50 ty
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dong cua 03 thanh vién 1a Ba Lé Thi MH 98% vén diéu I¢, Duong Thi H 1% vén diéu l¢
va Nguyén Thi NT 1% vén diéu lé.

Cong ty chuyén vé tréng va san xuat chudi qua... cong ty hoat dong theo mé hinh
cdng ty c6 phan. Hé théng trong chudi theo cong nghé sach, hé thdng rong roc van chuyén
chudi qua tir vudn cay dén khu 1am sach va phan loai, cac hé thong may mac, thiét bj phuc
vu trong va thu hoach chudi, hé théng kho lanh dé luu trir chudi tregce khi ché di tiéu thu.
Hién tai Cong ty di ky hop déng hop tac kinh doanh véi Cong ty 715 A, nham thué dat
150ha dé trong chudi vai nhan hiéu 1a Cavendis, hién tai trong giai doan 1 cong ty da trong
dugc 100ha cay chudi. Ngoai ra Cong ty con ky hop dong dau ra véi Cong ty TNHH thuong
mai qudc té Huéng Duong Hai Nam.

Hién nay loai hinh kinh doanh cua céng ty chinh 14 tréng va san xuat chudi qua céng
nghé sach. Véi diéu kién dia 1y (dia Iy kinh té) thich hop: viéc cong ty lya chon khu vuc
san xuat cua minh 1a Huyén M’Brak 13 do tai day c6 dién tich dat ndng nghiép cua cong ty
715A véi dién tich khéc 1on, phii hop véi quy md hoat dong cua cong ty; ngodi ra ving dat
& day thudc nhom dat phu sa duoc vun dit boi hé thdng sdng, ngoi, subi, ao, hd... véi chat
mau nau xam phu hop véi viéc thich nghi caa cay chudi qua.

—  Panh gia vé tu cach va nang luc phap ly
Khéach hang vay vén la cong ty ¢ phan co day du tu cach phap nhan va nang luc phap
luat dan su.
Piéu Ié caa khach hang vay vén thé hién rd vé phuong thirc to chirc, quan tri, diéu
hanh theo quy dinh cuaa Luat Doanh nghiép.
Giay chung nhan dang ky kinh doanh s6 || I do So Ké hoach va Pau tu
tinh DakLak cap ngay | /2021 con higu luc.
Khach hang da dang ky mau diu, chit ky day du theo quy dinh.
—  Panh gid vé mo hinh t6 chtc va bé tri lao dong cua khéach hang
Quy md hoat dong cua doanh nghiép gom 170 ngudi trong d6 20 nguoi 1a CBNV truc
tiép va 150 nguoi 1a CBNV gién tiép véi trinh d ciia cic CBCNV tir trung cap tro 1én. Day
la md hinh Céng ty c6 phan do ba L& Thi MH — chu tich HPQT, Tong Giam dbc cong ty
truc tiép diéu hanh, ba Duong Thi H — Ph6 chu tich HDQT — Phé T. Giam déc cong ty va
ba Nguyén Thi Ngoc T — thanh vién HPQT, cdng ty c6 md hinh té chtc gon nhe, hiéu qua.

—  Panh gia vé ning luc quan tri diéu hanh
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Chu tich hoi dong quan tri kiém Tong giam dbc: Ba Lé Thi MH

Hién 48 tudi cd suc khoe tét véi thoi gian da dam nhiém chic vy 12 02 nam. C6 kinh
nghiém lau nim trong linh vuc tréng chudi qua sach véi vai trd 1a thanh vién thudc mot
cong ty khach tri dong tai Vu Boén, dén nay da thuc hién rat von dé dau tu vao mé hinh
cong ty hién tai. La nguoi ¢6 uy tin trong va ngoai doanh nghiép, y thirc t6 chic va dao dirc
t6t. PoNng thoi c6 kha nang nam bat thi trudng rat nhanh nhay tir d6 tao diéu kién thuan loi
cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Lanh dao c6ng ty c6 kha ning ra cac quyét
dinh dya vao théng tin tai chinh.

% Badnh gid hoat déong kinh doanh cua khach hang
—  Thdng tin chung:

Cong ty cd tru so kinh doanh chinh tai Xa EaRieng — Huyén M’Prak — Tinh BakLak
véi mat bang kinh doanh thuén lgi dién tich rong 150ha, hé théng kho hang, thiét bi phuc
vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty lubn dién ra c6 hiéu qua va duogc danh
gia cao. Nganh nghé ghi trong dang ky kinh doanh v&i nganh nghé kinh doanh hién tai phu
hop véi phuong an dy kién vay vén. San pham va dich vu cha yéu cua doanh nghiép la
budn béan chudi qua vai thanh pham chudi sach do chinh Cong ty trong. Mic du cong ty
méi dugc thanh 1ap nhung it nhiéu ciing ¢6 duoc tiéng tim trén dia ban hoat dong nai riéng
va dia ban tinh DakLak néi chung. Pon vi s& thuc hién nghién ctru cac chién luoc san xuat
kinh doanh tiéu thy san pham tai dia ban cac tinh PakLak, PikNong, TP HCM... trong
thoi gian sip toi.

—  Tinh hinh san xuét kinh doanh:

+ Panh gia nang lyc kinh doanh: Céng ty 1a mot don vi c6 ning luc kinh doanh rat t6t
trén dia ban, mac du méi di vao hoat dong, chura ¢6 doanh thu, 1gi nhuan trong béo céo tai
chinh dang 4m nhung 14 4m theo ké hoach dinh huéng cia cong ty. Nhung cong ty da ky
dugc hop ddng dau ra 6n dinh véi gia dau ra khé thuan loi, htra hen dem lai doanh thu va
loi nhuan trong twong lai kha 16n. Poi ngli nhan cong nhiét tinh va cé kién thic su rong
vé linh vyc trong chudi qua sach. San pham duoc trong bai cong nghé cao nén sé dap tng
duoc yéu cau cua thi truong.

+ Panh gia kha ning cung cip san pham va cac yéu té dau vao: Doanh nghiép 1a don
vi chuy@n vé tréng va san xuat chudi qua, thuc hién phan loai, dong thung va xuét thanh
pham qua ddi tac dé xuat khau hoic tiéu thy truc tiép trong nudc. Cong ty sir dung giong
chudi Cavendis la nguon nguyén liéu dau vao véi cay gidng duoc trong theo phuong phap
cdy mo, dugc nhap tir cac doanh nghiép cung cap giong cua Viét Nam. Cong ty ky hop
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d6ng mua md gidng vai cong ty phan phdi hoic hop dong Ié véi don vi cung cap khac
chuyén tién trudc cho noi cung cip hang va nhan hang sau. Cong ty theo hinh thirc ¢6 phan
nén bo may gon nhe, doi ngii nhan vién co trinh do nén quan ly dé dang tranh duoc that

thoat vén trong suét qua trinh kinh doanh.

+ Panh gia phuong thirc tiéu thu va mang ludi phan phdi: Hién cong ty da ky hop dong
tiéu thu san pham véi ddi tac nudc ngoai, tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh luén dién

ra c6 hiéu qua. Bong thoi thanh toan trude khi nhan hang hoac cho tra cham tuy theo hop

dong da ky.

+ Panh gia vé kha nang xuat khau hang hoa: Cong ty da ky hop déng véi cong ty xuat

khau caa Trung Quéc 13 cong ty thurong mai quéc té Huéng Duong Hai Nam.

+ Panh gi4, phan tich vé san luong va doanh thu:

Phan tich két qud kinh doanh

(PVT: Tri¢u dong)

Chi tiéu 06 thang dau | 2 2020
nam 2021
1.Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 0 0
2.Céac khoan giam trur doanh thu 0 0
3.Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 0 0
4.Gia von hang béan 0 0
5.Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 0 0
6.Doanh thu hoat dong tai chinh 1 2
7.Chi phi hoat dong tai chinh 0 0
-Trong do: Chi phi lai vay 0 0
8.Chi phi quan ly kinh doanh 569 114
9.Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 0 0
10.Thu nhap khac 0 0
11.Chi phi khac 0 0
12.Loi nhuan khac 0 -1
13.Tong loi nhuan ké toan trude thué -569 -113
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14.Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

0 0

15.Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

-569 -113

(Nguon: Bdo cdo dé xudt tin dung tham dinh dir &n trong chugi cong nghé cao)

Két qua kinh doanh hién tai dang am lgi nhuan tinh danh 30/06/2021 la -569 tri¢u
dong, diéu nay la phu hop véi mé hinh cong ty mai thanh 1ap, ngudn von hién tai duoc dau
tu cho tai san ¢ dinh va cay giéng, hién tai cay chudi qua chua c6 thu nén chwa c6 doanh

thu, chua c6 loi nhuan va phan lgi nhuan am nay 1a 15 theo ké hoach cua cong ty dé ra. Tuy
nhién theo ké hoach 1a khoang thang 02/2022 cong ty s& c6 thanh pham va bat dau xuat
hang, tinh trang cay chudi dang duoc chim soc tot nén hira hen c6 doanh thu, loi nhuan

trong tuong lai.

% Phan tich hoat déng va trién vong cia khach hang

PIEM MANH

PIEM YEU

Thi truong

Ngudn nhan lyc 6n dinh, c6 kinh
nghiém va nang dong, phuong
thac tiéu thu duoc van hanh linh
hoat va nhanh chéng nho d6i ngii
nhan cong va phuong tién van tai
dong dao nén doanh nghiép co sac
canh tranh trén thi truong

Hién tai cong ty mai ky két
V6i 01 dbi tac xuat khau nén
viéc lya chon dbi tac véi don
gia 16n hon 1a kha han ché va
kha phu thudc vao ddéi tac
xuat khau

San pham, dich vu

San pham c6 kha nang canh tranh
cao

Chua da dang, chi trong
chudi qua

CO HOI

THACH THUC

Thi truong

Thi trudng tiém ning, c6 diéu kién
phét trién vé cac doi tac xuat khau
khac nhu Nga, Nhat Ban...

Canh tranh cao, yéu cau ngay
cang khat khe vé chat luong

San pham, dich vu

Kha nang tiéu thu cua thi truong
trong linh vuc nganh hang thiét yéu
la 6n dinh, it bién dong

Phu thudc vao danh gia cua
d6i tac xuat khau

Qua céc phan tich danh gia trén c6 thé nhan dinh rang trién vong phat trién caa Khach
hang 13 twong ddi tét trong ngan han ciing nhu dai han.
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¢+ Phan tich tinh hinh quan h¢ véi ngan hang
—  Quan h¢ giao dich v¢éi BIDV:

bay la khach hang mdai ¢6 giao dich véi BIDV Dong BakLak vdi du no hién tai tai
thoi diém dé xuat 1a 0 dong va doanh sé chuyén tién qua tai khoan mé tai BIDV Pong
PakLak dén thoi diém 31/05/2020 la khoang 2.000.000.000 dong.

Panh gia loi ich trong mdi quan hé vai khach hang: Khach hang mang lai loi ich cho
Ngan hang vé thu phi chuyén tién va thu I3i tin dung, BSMS, chi luong qua tai khoan. ..

Tiém nang, co hoi trong thai gian téi trong quan hé vai khach hang: Tang cudng quan
hé tin dung, tién hanh ban chéo cac san pham dich vu nhu bao hiém BIC, tién guri khdng ky
han, cung cap cac san pham tin dung da dang va linh hoat.

Nhitng diém co ban trong ké hoach quan hé véi khach hang: Hién tai khach hang dé
XUit ting cudng vé quan hé tin dung. Ngan hang sé c6 nhitng chinh sach vé tin dung dé tao
diéu kién thuan loi cho khach hang trong nam 2021.

—  Quan hé giao dich véi céc t6 chuc tin dung khac: Khéng cé
—  Quan h¢ vai nhdm khach hang cd lién quan: Khong co
2.7.1.4. Phén tich tinh hinh tai chinh cua khach hang

Cin cit vao Bao céo tai chinh 06 thang dau nam 2021 cia cong ty c¢6 phan Banana
Brothers Farm guri cho Chi nhanh BIDV Dong bakLak thi tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép dugc phan tich bao gom nhiing diém dang chu ¥ sau:

Nhitng chi tiéu co ban trén bang can d6i ké toan va nhom cac chi tiéu tai chinh

hang da
T Oi:,mi‘ zifla“ Niim 2020
TAI SAN

A | TAlI SAN NGAN HAN 28.382 48.527
Tién va cac khoan tuong duong tién 753 1.499
Céc khoan dau tu TCNH 0 0
Cac khoan phai thu ngin han 26.930 46.926
Tra trude cho ngudi ban
Hang t6n kho 74 2
Tai san ngan han khéc 625 100
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TAI SAN DAI HAN 21.441 1.380
Céc khoan phai thu dai han 500 500
Tai san ¢ dinh 2.116 769
Bat dong san dau tu 18.594 0
Céc khoan dau tu TC dai han 0 0
Tai san dai han khéc 231 111
TONG CONG TAI SAN 49.823 49.907
NGUON VON

NQ PHAI TRA 506 20
No ngan han 506 20
No dai han - -
NGUON VCSH 49.317 49.907
Vén chii s hitu 50.000 50.000
Qu¥ khen thuong, phuc lgi khac - -
Loi nhuan chua phan phdi (683) (113)
TONG CONG NGUON VON 49.823 49.907

(Nguén: Bdo cdo dé xuat tin dung tham dinh du an trong chudi cong nghé cao)

M6t s chi tiéu tai chinh 06 thang dau nam 2021

Giatri | Kétqua
Chi tiéu thanh khoan Cong thirc tinh 5
(dong) 2020
Kha nang thanh toan hi¢n TSNH 28.382 56.00
hanh No ngan han 506 ’
Kha nang thanh toan TSNH - HTK 28.382 £6.09
nhanh No ngin han 506 ’
Tién va cac khoan twrong duong
Khé néng thanh toan tuc N 753
. tién 1,49
thoi -
No ngan han 506
Thoi gian thanh todn cong | Gia tri cac khoan phai tra binh
. 263 | #DIV/0!
ng quan
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GVHB trung binh ngay 0
I Chi tiéu hoat dong
, Doanh thu thuan 0
5 | Vong quay von luu dong - . 0,00
TSNH binh quén 38.455
. GVHB 0
6 | Vong quay HTK - . 0,00
HTK binh quén 38
7 Vong quay céac khoan phai Doanh thu thuan 0 0.00
thu Céc khoan phai thu binh quéan 36.928 ’
) . ] Doanh thu thuan 0
Hi¢u suat str dung tai san S— _
8 | ... Gia tri con lai cua TSCD binh 0,00
co dinh ) 1.443
quan
. . . 2 . 49.317
9 [ Von luu dong thuan Ngudn von dai han - TSDH
21.441| 27.876
10 Doanh thu thuan/Tong tai Doanh thu thuan 0 0.00
san binh quan Tong tai san binh quan 49.865 ’
i Chi tiéu don can n¢
To hai tra/Tong tai Tong no phai tra 506
1 qong no phai tra/Tong tai g C p 1.02%
san Tong tai san 49.823
) No dai han 0
2 | No dai han/VCSH 0,00%
VCSH 50.000
Hé s tai san cb TSCD 2.116
3| .. 4,23%
dinh/VCSH VCSH 50.000
Tai san ky hién tai - Tai san ky 84
4 | Téc d6 gia ting tai san trudce 0%
Tai san ky trude 49.907
v Chi tiéu thu nhap
. LNST -569
1 | Ty suat LN/DT . #DIV/0!
Doanh thu thuan 0
LNST 548
2 | ROE 1,810%
VCSH 30.282
EAT + (1-t)l 548
3 | ROA y - 1,100%
Tong tai san binh quan 49.823
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Ty 1€ tang truong doanh DT ndm nay - DT nam trugc 0

4 - - #DIV/0!
thu DT nam trude 0
Ty 1€ tang truong loi LN nam nay - LN nam trugc -456

5 A 404%
nhuan LN nam trudc -113

(Nguon: Bdo cdo dé xuat tin dung tham dinh du &n trong chudi cong nghé cao)

Chi tiéu vé thanh khoan, chi tiéu vé& hoat dong, chi tiéu don cin no, chi tiéu thu nhap:
CAc chi tiéu nay chua c6 co sé dé danh gia do khach hang méi thanh 14p nén chi co béo cdo
tai chinh cudi nim 2020 va 06 thang dau nam 2021, khong thé |y chi tiéu cua 06 thang dau
niam 2021 dé tinh ty 1& duoc va khach hang chua c6 doanh thu, chua c6 loi nhuan, hién dang
15 liiy ké theo ké hoach.

2.7.1.5. Tham dinh phwong dn SXKD va khd ndng trd no
% Tham dinh phwong dn san xuat kinh doanh cuia khach hang

—  Chi phi dau tu co s vat chat thiét bi d6i vai 100ha cay chudi: Véi gia dinh
co s& Vat chat duoc khau hao trong 05 nim va 01 nam theo quy trinh tréng chudi thi trong
dugc 03 vu, vay chi phi co s¢ vat chét tinh trong 01 vy 1a 19.717.000.000d/05 nim =
3.943.400.000d4/03 vu = 1.314.467.000d/vu.

—  Chi phi cay gidng, tréng cau va bon 16t: Chi phi dé trong va bon I6t trén 01ha
14 22.032.000d, vay 100ha la 2.203.200.0004.

—  Chi phi van hanh: Chi phi van hanh trén 01 vu/ha 1a 135.324.000 dong, vay
100ha 1a 1.353.240.000 déng.

—  Chi phi hoan thanh san pham: Chi phi hoan thién san pham trén 01 vy/ha l1a
194.356.800 dong, vay 100ha 13 1.943.568.000 dong.

—  Chi phi quan ly doanh nghiép: Gia su 01 vu la 03 thang thi chi phi quan ly
doanh nghiép 1a 816.958.390 dong * 03 thang = 2.450.875.170 dong.

—  Chi phi khac: Chi phi thué dat 1a 15.000.000d/ha/nim vdy 01 nim hét
1.500.000.000d va 01 vu hét 500.000.0004.

—  Doanh thu: Khach hang hién da trong 100 ha cay chudi, hira hen dén thang
02 dén thang 03 1a c6 thu nhap dau tién. Véi mé hinh 100 ha cay chudi hién c6 véi mat do
trong 1ha Ia 1.000 cay, 01 cdy cho ra 01 budng chudi, 01 budng chudi c6 thé dat binh quan
la 9kg/cay/vu va dat binh quan 08 ni/01 budng (chi tinh qua dat d& xuat). Chudi sau khi
thu thi dugc dong goi vai trong luong mdi hop khong thap hon 13,5kg/hop.

Nhu vay véi 100ha cay chudi cé thé thu duoc 1a khoang 67.000 hop.
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Ma theo hop ddng khach hang di ky thi don gia chudi loai A 1a 8USD/hop va ty gia
hién tai la 22.000d/USD.

Vay téng doanh thu/01 vu 12 67.000 hop * 22.000d*8 = 11.792.000.000d.

Nhu vay theo quy trinh trong duoc 03 vu chubi, ta c6 thé tong hop duoc phuong an

kinh doanh cua khach hang trong nam nhu sau:

TT Chi tiéu Chudi qué thanh pham Ghi cha
| Doanh thu 35.376.000.000
1 | Giam gi4 hang ban 35.376.000.000
2 Doanh thu thuan 0
1 Chi phi 29.596.050.510
1 | CPco so vat chat 3.943.401.000
2 CP trong cay va bon 16t 6.609.600.000
3 | CP van hanh 4.059.720.000
4 CP hoan thanh san pham 5.830.704.000
5 CP quan 1y doanh nghiép 7.352.625.510
6 CP khac 1.800.000.000
CP khau hao 300.000.000
CP thué dat 1.500.000.000
i LNTT va lai vay 5.779.949.490
v CP lai vay 1.360.000.000 | 8%/nim
\Y; LNTT 4.419.949.490
VI Thué TNDN 972.388.888 22%
Vil LNST 3.447.560.602
+ Xac dinh CPSX cén thiét: S6 tién PVT
Tong DT du kién (1) 35.376.000.000 d
Khau hao co ban (2) 300.000.000 d
Chi phi thué (3) 972.388.888 d
Loi nhuan dinh muc (4) 4.419.949.490 d
CPSX can thiét=(1)-(2)-(3)-(4) 29.683.661.622 d
+ Xac dinh nhu ciu von lwu dong
CPSX can thiét (1) 29.683.661.622 d
Vong quay VLD binh quan trong nadm (2) 2 vong
Nhu cau VLD=(1)/(2) 14.841.830.811 d
+ Co cAu von
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Nhu cau vén phuong an (1) 14.841.830.811 d
Vén tu c6 xem nhu tw c6 (2) 4.841.830.811 d
Vén khac (3) - d
Han mire tin dung=(1)-(2)-(3) 10.000.000.000 d

(Nguon: Bdo cdo dé xudt cap tin dung tham dinh du &n trong chugi)

Nhdn xét: Khach hang khong phat sinh no tai cac t chuc tin dung va khach hang vay
vén lan dau tao BIDV Déng bakLiak.

Pé dap ung toan bd nhu cau vén phuong an cong ty da stir dung ngudn vén tu co,
ngudn vén di vay dé tai trg cho nhu vau vén luu dong.

Qua tham dinh phuong 4n ciing nhu khao sét thyuc té quy md tai doanh nghiép nhan
thdy mang luéi, co s& vat chat, nguén nhan luc da diéu Kién va ning luc dé thuc hién
phuong an theo ké hoach dé ra.

% Thdm dinh nguén trd no:

Ngudn tra no chi yéu cua khach hang 1a doanh thu cua du &n du tinh 1a
33.120.000.000d. Nguon trén dugc trich dung dé thanh toan no gbc va 1ai khi dén han.

2.7.1.6.  Bién phap bdo dam tién vay:

Bién phép bao dam tién vay chinh 1a QSDD véi gié tri dinh gia 1a 3.771.000.000d; hé
s6 14 0,8; gié tri quy ddi 1a 3.016.800.000d. Tai san dam bao 1a hop phap.

2.7.1.7. Ddnh gia rui ro va cac bién phap phong ngea
—  Céc rai ro chu yéu:

+ Rui ro vé chi phi: Hién nay do tac dong cua suy thoai kinh té cong véi gia ca ngay
cang cao nén chi phi cling ting dan dén giam loi nhuan doanh nghiép.

+ Rui ro vé nguon cung cap nguyén liéu dau vao: Doanh nghiép c6 dau vao on dinh 1a
cac nha phan phéi giong tai thi truong Viét Nam nén c6 dau vao 6n dinh vi vay c6 thé han
ché duoc rui ro nay.

+ Rui ro vé gia ban: Hién nay do tac dong suy thoai kinh té cong vai yéu té truot gia
USD dugc cong b binh quéan 1a 3%/nam dan dén giam loi nhuan doanh nghiép.

+ Rui ro vé thanh toan: Xay ra khi nguoi mua mat kha niang thanh toan, vi vay khach
hang can c6 nhitng chinh sach ban hang cu thé dé phong ngira rui ro nay.

+ Rui ro tir thi truong tiéu thu: Khong dang ké vi hang hdéa ma doanh nghiép dang
phan phdi dugc wa chuong, kha ning tiéu thu 16n.

—  Bién phap tir cong ty:
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+ Cong ty chu dong danh gia lai thi truong kinh doanh, ra soat lai d6i tac khach hang
cling nhu ap dung cac chinh séch ban hang sao cho phi hop, quan ly chat ché chi phi dau
vao dé han ché rui ro.

+ Cong ty phai chi dong mo rong thi truong dé tao thi trudong dau ra 6n dinh, giam
thiéu nguy co rui ro giam doanh thu do thiéu thi truong.

+ Tu chu vé dong tién, theo dai cac khoan no ngan han dé thanh toan dung va kip thoi.

+ T6 chirc bo may quan ly chit chg, ning dong, hiéu qua dé giam thiéu céc loai chi
phi, tranh tht thoat hang hoa do kiém soét thiéu chit cha.

—  Bién phap tir Ngan hang BIDV Pong BakLik

+ Cho vay trén co sé hop ddng khung da ky véi cac nha cung cip, néu trudng hop cho
vay thanh toan cac khoan mua ngoai thi phai can ctr va bién phap giam sat mai thuc hién
giai ngan.

+ Cung cap céac san pham tin dung linh hoat hon kém theo cac bién phép kiém soat
chat ch& dong tién, gia tri vat tu dam bao vén vay nham tao diéu kién cho doanh nghiép
trong qua trinh kinh doanh va giam rui ro cho ngéan hang.

+ Can b tin dung thuong xuyén kiém tra st dung vén vay, cap nhat bién dong giéa ca
dic biét 1a gia USD. Kiém tra hang ton kho, cong no cac loai tir d6 c6 chinh sach tin dung
hop 1y d6i v&i DN. Tién hanh d6n déc thuong xuyén viéc thuc hién cac cam két tin dung
cua khach hang.

2.7.18.  Pé xuat cia Phong KHDN

—  Kétqua chdm diém va xép loai khach hang: A

—  Pé xuat chinh sach quan hé véi khach hang thoi gian toi: Tang cuong

—  Céc loai san pham s& quan hé:

+ HMTD: 10.000.000.0004

+ Thoi han: 12 thang

+ Muc dich vay: B6 dung vén luu dong trong chudi cdng nghé cao

+ Chinh sach khach hang vé l4i suat, phi: Theo quy dinh caa BIDV Pong DakLik tai
thoi diém rat von vay.

—  Hinh thirc va tai san dam bao: Thé chap QSDD va tai san gan lién véi dat, ap
dung ty & tai san dam bao 1a 100% véi gia tri tai san dam bao sau khi nhan hé s tai san
dam bao hién lai la 3.016.800.0004

—  Céc diéu kién tin dung khéac: B6 sung thém tai san dam bao trudc khi giai
ngan khi giai ngan vuot qué gia tri dam bao sau khi nhan hé s hién tai. Duy tri s6 du trén
TKTG thanh toan dé dam bao hoat dong SXKD. St dung linh hoat cac san pham dich vu
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khac cua BIDV. Chuyén doanh thu ban hang qua tai khoan mé tai BIDV Péng PakLik toi
thiéu twong &ng Vi ty trong du ng tai BIDV trén tong du ng cua cong ty.
—  Tham quyén phé duyét cap tin dung theo quy dinh cia BIDV: Giam ddc chi

nhanh

2.7.2.  Trwong hop thdm dinh dur &n dau fw trang tri lon nai ing dung cong
nghé cao

Pay 1a mot s6 ndi dung duoc trich trong BAO CAO PE XUAT CAP TIiN DUNG
dugc thuc hién tai Phong Khach hang Doanh nghiép BIDV bong bakLak

2.7.2.1. Thong tin khach hang:
Tén khach hang: Ong Nguyén Van C va Ba Tran Thi L
Dia diém kinh doanh: Thén Thach Li, xd Ea Yong, huyén Krong Pak, tinh PakLik
Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s6 || ] ] Bl do Phong tai chinh ké hoach
UBND huyén Krong Pak cip ngay ngayji/2021.
Hoat dong kinh doanh chinh: Chan nuéi lon va san xuat giong lon
Vén diéu 18: 20.000.000.000 dong
Hinh thirc s¢ hiru: Tu nhan
Cép phé duyét tin dung: Hoi dong tin dung co s
2.7.2.2.  Dé xudt cua khach hang
% Dé xudt cap tin dung theo mon:
Gidy dé nghi vay vbn ngay 01/10/2021 cia Nguyén Vin C va Tran Thi L cu thé nhu
sau:

—  Pé nghi cap tin dung trj gia 20.000.000.000d trong d6 vay trung han 5 nim
14 12.000.000.000d va vay ngén han mitc vén luu dong 14 8.000.000.000d.

—  Muc dich: Pau tu dy 4n xay dung trai nudi lon; Chan nudi lon va san xuat
giong lon

—  San pham: Theo mén ddi véi vay trung han, han mac véon luu dong di Véi
vay ngan han.

—  Thoi han: 05 nam di véi vay trung han va tiy theo muc dich str dung vén
luu dong ddi véi vay ngin han.

<% Bién phap bdo dam tin dung du kién:
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QSDD s6 CA 604673, s6 CM 647184, s6 CM 647818, s6 AB 472653, s6 CY 208199,
s6 CY 208198, s6 CM 351633, s6 CP 342200, s6 CY 208193, s6 CY 208194, sé6 CY
208195, s6 CY 208197, s6 BV 798547, s6 CY 208196, s6 AB 387866, s6 M 920523, s6 M
920524, s6 CD 348691, s6 BA 740884, s6 CY 393518, s6 CY 385244, s CL 068346 va
toan bo tai san gan lién véi dat véi gia tri dinh gia 1a 15.059.000.000d; hé s6 cua QSDP 1a
0,8; hé sb cua tai san gan lién trén dat 12 0,4; gié tri quy di 1a 12.047.200.000d.

2.7.2.3.  Pdnh gid chung vé khach hang
% Twcdch va nang lwe phdp 1y, nang liee diéu hanh va quan 1y SXKD cia khach
hang:

—  Panh gia vé lich sir hoat dong caa khéach hang:

+ Lich sir khach hang: Khach hang duoc cap gidy phép kinh doanh sé || Gz
do Phong tai chinh ké hoach UBND huyén Krong Pak cap ngay ngayjf/2021, tuy nhién
khach hang hién di va dang hoat dong véi 02 trang trai lon thit véi tong quy mé la 2.000
con, 01 trang trai tai thon Thach Lii xa EaYong (1.200 con) va 01 trang trai tai Buén Pan
x& EaYong (800 con); hién 02 trang trai nay hoat dong da 1au va kinh doanh c6 hiéu qua.

+ Tu ngay thanh 1ap vén diéu Ié khach hang dang ky 1a 20 ty dong. Pai dién ho kinh
doanh la 6ng Nguyén Vin C.

+ Hoat dong kinh doanh chinh ciia khach hang 1a chin nudi lon va san xuét giéng lon
theo md hinh quan Iy kiéu ho gia dinh.

+ Loai hinh kinh doanh cuia cong ty hién nay: Chan nuéi lon va san xuat giong lon

+ Diéu kién dia ly: x& EaYong nam giap trung tdm huyén va nam vé phia Tay huyén
Krong Pak. Trén dia ban c6 qubc 16 26 chay ngang qua, la tuyén giao thong huyét mach
cua huyén thuan lgi trong viéc giao luu phat trién kinh té; van chuyén hang hoa, tiéu thu
lon thanh pham.

+ Vitri xay dung du 4n cach UBND x4 EaYong khoang 6,4km vé phia Béc, cach Qubc
16 26 khoang 6,1km vé phia Béc, cach khu dan cu tap trung khoang 2km vé phia Dong Bic,
cach trung tam TP. Buén Ma Thuot khoang 36km.

—  Panh gia vé tu cach va ning luc phap ly: Khach hang vay vén 1a nguoi ¢6
day du tu cach phap nhan va nang lyc phéap luat dan su. Gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh con hiéu luc.

—  Panh gia vé mo hinh t6 chirc va bé tri lao dong caa khach hang: Quy mé hoat
dong cua dyu an dau tu hoat dong theo ho kinh doanh nén mé hinh té chic gon nhe, nhan
cong du kién 1a 25 nguoi cu thé: Khu néi bau 5 ngudi; Khu nai dé 10 ngudi; Khu heo cai
stra 3 nguoi; Khu heo thit 1 nguoi; Quan ly chung 6 nguoi.
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—  Panh gi4 vé nang lyc quan tri diéu hanh: Ong Nguyén Vin C, 49 tudi vai stc
khoe tdt, co thoi gian hoat dong ddi véi linh vuc lién quan 1a 04 nam. Chu ho kinh doanh
c6 kinh nghiém lau nam trong linh vuc kinh doanh ctiia minh. La ngudi ¢6 uy tin, y thic t6
chic va dao dutc tét, dic biét c6 quan hé rong véi cac cap, chinh quyén tai dia phuong. C6
kha ning nam bat thi trudng nhanh nhay tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh
caa minh.

% Banh gid hoat déong kinh doanh cua khach hang:

—  Thong tin chung:

+ Trai lon nai dugc x@y dung tai Thén Thach Li, xa Ea Yong, huyén Krong Pak, tinh
DikLik véi tong dién tich 15.473,3m?2 véi muc tiéu chin nudi lon nai 800 con va cung cap
lon con gidéng theo phuwong phap nudi cong nghé hién dai va khép kin.

+ Nganh nghé ghi trong ding ky kinh doanh véi nganh nghé kinh doanh hién tai phu
hop vai phap luat va phuong an du kién vay vén, phi hop véi gidy phép kinh doanh, phi
hop vai chién luoc, dinh huéng cua BIDV.

+ Céc san pham va dich vu chii yéu cua khach hang: Chin nudi lon ni, san xuat lon
con.

+ Chién lugc SXKD trong thoi gian téi: San xuat lon con cung cap cho chinh minh va
cung cap cho céc trai heo thit trong khu vuc tinh BakLak.

—  Dénh gia ning lyc SXKD: KH di c6 mat bang la cua chinh minh, ho so thu
tuc hop phap dé xay dung trang trai. V& miat nhan luc, vat luc, yéu té ki thuat dap tng du
dé KH xay dung trang trai. KH ciing 14 ch s& hitu cia CTY TNHH XD TM DV Duc Tai
la céng ty c6 quy md 16n va ning luc tét trong linh vuc thi cong xay dung trén dia ban.

—  Panh gia kha ning cung cap nguyén vat liéu va cac yéu té dau vao: KH s& ky
hop d6ng cung cap giéng, thire an, thude thi y... vai Cty Co phan Green Feed Viét Nam
hoic céc dai ly cung cap thuc an gia suc trén dia ban tinh PakLik nén nguon cung cap dau
vao 1 6n dinh.

—  Panh gid phuong thuc tiéu thy va mang lugi phan phéi:

+ Mang ludi phan phéi: KH hién dang c6 02 trai heo thi voi quy md 1.800 con phuc
vy cung cap 02 trai hién tai caa KH. S6 luong lon con san xuat con lai s& cung cap giéng
cho céc trai chin nudi lon thit khac théng qua Cty co phan Green Feed Viét Nam.

+ Mang luéi dia ban tiéu thu: Puoc tiéu thu chu yéu trén dia ban tinh PakLak,
bakNong va cac vung khac ¢ Tay Nguyén.
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+ Tinh hinh va kha nang tra ng cta cac khach hang: Thanh toan trudc khi nhan hang,

hoidc cho tra cham tuy theo hop dong. Cac ddi tac mua hang cé uy tin va kha niang thanh
toan nhanh chéng nén KH it bi chiém dung vén trong kinh doanh.

—  Panh gia, phan tich vé san luong va doanh thu: Trang trai méi duoc xay dung
dang trong qué trinh dau tu nén hién tai chua c6 doanh thu.

—  Panh gia vé kha ning xuét khau hang hda: Khéng c6 xuat khau hang hoa.

% Phan tich hoat déng va trién vong cuia khach hang

PIEM MANH PIEM YEU

Thi truong Tim hiéu k§ vé nhu cau san pham, | Thoi gian tham gia thi trudng
nhiéu doi tac da lién hé d&& mua san | chua lau

pham cua khach hang théng qua Cty
c6 phan Green Feed Viét Nam.

C6 dbi tac la cac trang trai chan nuoi
heo thit c6 quan hé chat chg, phoi

hop tot
San pham, dich vu | San pham c6 uy tin véi di tac va | Chua khiang dinh duoc vi tri
ban hang riéng biét trén thi trueong
CO HOI THACH THUC
Thi truong Nhu cau thj truong l6n Canh tranh ngay cang gay gat

San pham, dich vu | Puoc san xuat tir cdng nghé mainén | Kiém soat chat luwong san
chat luong 6n dinh ma it chi phi pham cang chit ch&

Qua co so cac phan tich danh gia trén cho thay trién vong phét trién ciia khach hang
trong ngan han 12 tt va trong dai han 1a 6n dinh va phat trién tét.

¢+ Phan tich tinh hinh quan hé véi ngan hang:

—  Quan h¢ giao dich véi BIDV: day la KH c6 giao dich véi BIDV thuong xuyén
thong qua c& nhan 6ng Nguyén Vian C — giam dbc cia Cty TNHH XD TM Puc Tai va Cty
TNHH Mbi truong va D6 thi Pirc Tai. Thudng xuyén co tién giri tiét kiém tai chi nhanh
Véi s6 tién binh quan 1a 1 ty dong.

+ Panh gia loi ich trong mbi quan hé véi khach hang: La KH mang lai loi ich cho
Ngan hang vé thu phi chuyén tién va thu I4i tin dung, bao hiém...
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+ Tiém nang, co hoi trong thoi gian toi trong quan hé voi khach hang, ké ca kha ning
ban chéo san pham: Tang cudng quan hé tin dung, tién hanh ban chéo cac san pham dich
vy, bao hiém BIC va c6 kha ning ban cac san pham vé tién giri khdng ky han...

+ Nhiing diém co ban trong ké hoach quan hé voi khach hang: Tiép tuc phat trién méi
quan hé tin dung vai khach hang, lugng doanh thu chuyén vé ngan hang trong thoi gian tgi
dat trén 10 ty/ndm kém theo ban chéo cac san pham dich vu cia BIDV dén khach hang.

+ Panh gia vé uy tin cua khach hang trong quéa trinh quan hé tin dung: Chua c6 phat
sinh.

—  Quan hé tin dung ctia nhém khach hang co lién quan tai BIDV Bong BakLak:

Xé Tong Tong sé dw tin dung tin dén thoi diém
Méi quan hanp gioi han béo cao
KH ‘1 NG tin dung
[ w ngan han ’ w bao lan
dung | g TDH
Cty A
TNHH |99
A Nguyén
Mo Vin C la
trueong Y A Khong | 3.995.000.000 1.740.973.000
LA Giam doc
vabo 4. dien
thi bac cona t
Tai gty
Ong
Cty Nguyén
TNHH Vian C la 30 ty
XD TM Y A : Y 116.500.000.000 2.824.564.950
. | Giam doc dong
DV buc s
" dai dién
Tal A
cbng ty

(Nguon: Bdo cdo dé xuat cap tin dung tham dinh du &n trang trai lon nai)

+ Hoat dong kinh doanh chinh cuia nhom KHLQ: Cty TNHH Maéi truong Drc Tai kinh
doanh dich vu cong ich; Cty TNHH XD TM DV Dic Tai hoat dong chu yéu trong linh vuc
xay lap va kinh doanh vat liéu xay dyung. Hién tai 02 DN hach toan doc lap vé doanh thu
cling nhu chi phi phat sinh trong hoat dong SXKD.

+ Tinh hinh quan hé tin dung ciia nhém KHLQ khdng anh hudéng dén hoat dong cap
tin dung cua chi nhanh.

+ Panh gia rai ro cia nhom KHLQ vé dé xuat cac bién phap giam thiéu rai ro: KH
hoat dong chu yéu trong linh vuc chin nuéi lon tng dung céng nghé cao nén rai ro ddi véi
KH c6 lién quan Ia han ché va kiém soét duoc.
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2.7.2.4. Phan tich tinh hinh tai chinh ciza KH

KH dang trong giai doan xay dung chua di vao hoat dong, tuy nhién hién tai KH c6
kha ning tai chinh manh, KH d3 chi ra von tu c6 dé xay dung gan nhu hoan chinh trang trai
lon nai véi tong von dau tu hon 30 ty dong.

2.7.2.5. Tham dinh phwong dn xdy dung trai lon néi va khd nang trd no
% Théng tin du 4n dau tu

—  Ténduy an: Trang trai lon nai tng dung cdng nghé cao (800 nai)

—  Thuc trang dy 4n: D3 hoan tit co s vé phap ly va xay dung gan xong

—  Giay phép xay dung sé 08/2021/GPXD ngay 30/07/2021 va KH di c6 bao
céo tac dong moi trudng theo quyét dinh s6 2724/QD-UBND ngay 01/10/2021 cia UBND
tinh PakLak, dam bao tuan thi cac noi dung vé dam bao vé sinh, an toan moi truong trén
dia ban.

—  Dbiadiém dau tu: Thon Thach Li, Xa EaYong, huyén Krong Pak, tinh bakLak

—  San pham dy &n: Lon giéng voi cng suat thiét ké tuong duong vai 950 con
lon nai/nam. Tuy nhién KH chi hoat dong vai quy mé la 800 con lgn nai/nam.

—  Tong dy toan dau tu va nguon von:

Hang muc Nguon vén (VND)
-V/6n cb dinh 42.000.000.000
+Gia tri dat 0
+Gié4 tri heo giéng 10.000.000.000
+Xay dung co ban 32.000.000.000
-Vé6n luu dong 8.000.000.000
Toéng cong 50.000.000.000

(Nguon: Bdo cdo dé xuat cap tin dung tham dinh du &n trang trai lon nai)
Vén c¢b dinh 42.000.000.000d duoc dung dé chuan bi dau tu, xay dung nha xuong,
lip dat may mac thiét bi cho nha may va heo nai.
Vén luu dong: Nhu cau vén luu dong duoc xac dinh cu thé hang nam, ngay tir nim
dau di vao hoat dong kinh doanh, dy &n can vén luu dong 8.000.000.000d dé ¢dam bao cho

du &n hoat dong kinh doanh.

Khéu hao 13 3.719.065.092d quy d6i vao dau lgn con dugc sinh ra trong nim la
181.786d, tinh trén 20.458 lgn con trong nam duogc sinh ra.
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San pham cua du an 1a lon con véi thi truong tiéu thu noi dia. KH da lién két véi Cty
Cb6 phan Green Feed Viét Nam tan dung ngudn lon gidng, thirc 4n gia suc, bao tiéu san
pham dé san xuat lon con tir 46 mang lai ngudn loi cho chinh KH. Ngoai ra vé mat kinh té
x4 hoi thi du an tao cong an viéc 1am 6n dinh cho khoang 10 lao dong tai dia phuong, gop

phan vao ngéan sach nha nuéc.

% Thdm dinh dw dn dau tw va nguon tra ng
—  Ngudn vén dau tu cia du an

+ Tong von dau tu ctia dy 4n 13 50.000.000.000d trong d6 vén ty ¢6 13 30.000.000.000d
va von vay 1a 20.000.000.000d.

+ Cong ty chia nguon vén thanh hai 1a vén ¢ dinh véi 42.000.000.000d dé chuan bi
dau tu, xdy dung nha xuong, lap dat may mac thiét bi cho nha may, lon gidng va vén luu
dong 1a 8.000.000.000d dé ¢am bao cho du an hoat dong c6 hiéu qua.

—  Phan tich thi trudng va kha nang tiéu thu san pham, dich vu dau ra

+ KH s& ky cac hop dong cung cap giéng, thie an, thude tha y...véi Cty c6 phan Greed
Feed Viét Nam hoic céac dai ly cung cap thire an gia stc trén dia ban tinh DakLiak nén nguon
cung cap dau vao la 6n dinh.

+ KH hién dang c6 02 trai heo thit nén sé lugng lgn con san xuat ra s& phuc vu cung
cap cho 02 trai nay, sé lwgng lgn con con lai s& cung cap giéng cho céc trai chan nudi lon
thit khac thong qua Cty c6 phan Greed Feed Viét Nam. Mang ludi tiéu thu chu yéu la trén
dia ban tinh BakLak, BDakNong va cac tinh khac ¢ Tay Nguyén.

Tur nhitng yéu té trén cho thay viéc dau tu xdy dung trai chin nudi lon nai 4p dung
cdng nghé cao Ia thiét thuc, chac chan mang lai hiéu qua kinh té cho nguoi dau tu va loi
ich xa hoi cho tinh BakLak.

—  Tham dinh tai chinh tir viéc tiéu thu san pham du an:

Phong KHDN d4 xem xét trén quan diém tong dau tu, viéc xem xét cac thong sb tinh
toan dau vao khéa hop Iy va than trong véi dinh hudng, doanh thu thap, chi phi cao. Mot sé
thong sb dua ra dé tinh toan nhu sau:

+ Tong vén dau tu cua du an 1a 50 ty dong. trong d6 von tu c6 1a 30 ty dong va vén
vay 1a 20 ty dong gom vay trung han 1a 12 ty dong va vay ngan han la 8 ty dong.

+ Céc gia dinh vé k¥ thuat nhu sau: Quy mé nai 800 con véi ty 1& % dé thanh cong la
90%. Sb con chon nudi/lira 12 12 con. % heo con mang thai chét 1a 6%; %heo cai sira chét
12 2% va % heo thit/loai thai 1a 3%. % thay dan/nam la 40%. Heo con ban ra/nai/nam la
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26,4. Gia nhap nai 1a 11,5 triéu dong. Gia heo con ban ra 1a 135.000d. Trong luong ban
15kg. Gia ban binh quén con heo cai sira 1a 2.025.0004d va gia ban nai loai la 43.000d.

+ CA4c giai dinh vé tai chinh: L&i suat vay ngan hang 1a 10%; ty 18 %vén vay la 50%;
chiét khau gia cam 1a 6%; chiét khau gia cam 1a 600d/kg; cudc van chuyén, boc xép la
300d.

+ Phdi/nai/nam 1a 2,57 lan.

Dé/nai/nam la 2,43 l1an.

Cai sita/nai/nam 1a 26,4 1an.
Heo thit/ndi/nam la 25,1 1an.
Doanh thu cua du an:

e Du an nhap 800 con lon néi gidng (chia lam 4 dot nhap, mdi dot nhap khoang 200
con, mdi dot cach nhau 01 thang) va 15 lon duc tir Cty C6 phan Green Feed Viét Nam. Lon
nai sir dung giéng Landrace va Yorkshirel lon dyc sir dung giéng Duroc.

e Trung binh mbi dot thyc hién phdi gidng khoang 200 con, ty 1¢ thu thai dat 90%,
trung binh lon con sinh la 11 con/lon nai.

e Lon con sinh trong 01 dot 12 1980 con. Ty Ié lon con bi chét trong qué trinh nudi
dudng va chiam soc 1a 4,5%. Vay s luong lon con cai sita/dot 14 1.891 con. Trung binh 01
nam 01 lgn nai sinh duoc 2,7 Itra nhu vay téng lon con cai sita trong 01 nam 1a 20.422,8
con. Tuy nhién theo s liéu ding dé tinh toan thi 01 ndm 01 lon nai sinh duoc 2 lta vay
tong lon con cai sira trong 01 nam 13 15.128 con.

e Loi ich tai chinh duoc x4c dinh tir doanh thu cung cp do ban lon cai sira va thanh
ly lon néi: lon cai sira: 135.000d/kg; lon nai: 43.000d/kg

e Ty l¢é tang gid ban: 1%



PVT: Triéu dong

Chi [Trong Pongia | Naim | Nam | Nam | Ndm | Nam | Nam | Ndm | Nam | Nam | Nam
titu |lwong [ (VND) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Quy
mo 800
San
lwgng
(con) 7.555 | 20.698 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778
Heo cai
stra 7.475 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458
Nai loai 80 240 320 320 320 320 320 320 320 320
Doanh
thu 15.997 | 44.448 | 45.766 | 46.214 | 47.492 | 47.112 | 47.560 | 48.009 | 48.458 | 48.906
Heo cai
stra 15 | 135.000 | 15.137 | 41.843 | 42.257 | 42.671 | 43.914 | 43.500 | 43.914 | 44.328 | 44.743 | 45.157
Nailoai | 250 | 43.000 860 | 2.606 | 3.509 | 3.453| 3578 | 3.612| 3.636| 3.681| 3.715| 3.750

(Nguon: Bdo cdo dé xuat tin dung tham dinh du &n xay dung trai lon nai)

+ Chi phi st dung vén: Chi phi st dung vén tu c6 6%/nam; 13i suat vay von binh quén
10%/nam

+ Du an c6 thoi gian xay dung dudi 1 ndm va thoi gian khai thac >10 nam. Khau hao
tai san ¢ dinh nhu sau: Khau hao dugc tinh hang nam va quy doi vao gia thanh dau ra caa
heo con khi xuét ban.

+ Cong suat thiét ké: 26.636 lgn con/nidm, twong duwong véi 950 con lon nai/nam. Tuy
nhién KH chi hoat dong véi quy mé 1a 800 con lon néi/nam. Cong suét khai thac duoc danh
gia xem xét trong 3 tinh hudng: Tinh huéng co so: Tinh hudng tét ting 10% cong suét khai
thac mdi ndm so v&i binh thudng co s¢ va tinh hudng xau giam 10% cdng suét khai thac
mdi nam so véi tinh hudng co sd. Céc chi s6 tinh toan hiéu qua tai chinh du 4n twong ung
Véi tinh hudng co sd, cac truong hop con lai dé phan tich rai ro.

+ Gia béan san pham du tinh tdy thudc vao ting thoi ky nhung thap hon gia ban thuc
té da khao sat trén thi truong hién tai 13 170.000d/kg. Gia ban dugc diéu chinh phi hop theo
mirc d0 tang gia chung cua thi truong tiéu thu.

+ Dinh muc chi phi hoat dong san xuat truc tiép dya trén viéc tham khao hoat dong
cuia mot sb trai lon nai trong va ngoai tinh, dya trén dinh muc tiéu hao caa may mac thiét
bi da duoc lya chon va cac cam két dinh muc tiéu hao.
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+ Pé dam bao cdng nhan hoat dong san xuat kinh doanh, tuy nhién tuy theo cong suat
hoat dong cua trai trong nam dé c6 thé tang giam nhan cdng cho phi hop. Chi phi san xuat
kinh doanh truc tiép va chi phi nhan cong s& dugc diéu chinh ting theo chi s6 ting gia ca.

+ Cé&c khoan chi phi khéc:

e Ty lé tang chi phi: 3%/nam
e Giacam ap dung cho heo con tai thoi diém BCDX: 574.178d/con/nim

e Gia cam nai ap dung cho heo nai tai thoi diém BCDX: 476.741d/con/nim

e Thudc vacccine: 229.484d/con/nim

e Dién va nudc: 50.000d/con/nam

e Tinh heo: 16.161d/con/nam

e  Chi phi khac: 73.718d/con/nam
+ Tong chi phi dugc tinh theo bang tong hop sau:

DVT: Triéu dong

Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
Chi tiéu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CP cam
heo con 4,296 | 12.111 | 12.463 | 12.816 | 13.422 | 13.521 | 13.874 | 14.227 | 14.580 | 14.932
CP cam
nai 3.564 | 10.046 | 10.339 | 10.631 | 11.134 | 11.216 | 11.509 | 11.802 | 12.094 | 12.387
CP khau
hao nau 1.091| 3.077| 3.166 | 3.256| 3.410| 3.435| 3525| 3.614| 3.704 | 3.793
Thudc &
vacccine 1.715| 4.836 | 4977 | 5117 | 5359 | 5399 | 5540 | 5.681| 5.822 | 5.962
Khéu
hao trai 3.719 | 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719
CP nhéan
cong 1256 | 3541 | 3.644 | 3.747 | 3.925| 3.954 | 4.072| 4.194| 4320 | 4.450
bién &
nudc 374 | 1.054| 1.084| 1.115| 1.168| 1.176 | 1.207 | 1.238| 1.268 | 1.299
Tinh heo 121 341 350 360 377 380 390 400 410 420
Khac 551 | 1553 | 1599 | 1644 | 1722 | 1.734| 1.780| 1.825| 1.870| 1.915
Téng
cong 16.688 | 40.277 | 41.341 | 42.406 | 44.235 | 44.536 | 45.616 | 46.700 | 47.787 | 48.879

(Nguén: Bdo cdo dé xuat tin dung tham dinh du &n xay dung trai lon nai)

Panh gia du 4n dau tu va nguon tra no:
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Ty I¢ tang gia ban: 1% va Ty I¢ tang chi phi: 3%

DVT: Triéu dong

Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
Chi tiéu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
San
lwong 7.555 | 20.698 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778 | 20.778
Heo cai
stra 7.475 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458 | 20.458
Nai loai 80 240 320 320 320 320 320 320 320 320
Doanh
thu 15.997 | 44,448 | 45.766 | 46.214 | 47.492 | 47.112 | 47.560 | 48.009 | 48.458 | 48.906
Heo cai
stta 15.137 | 41.843 | 42.257 | 42.671 | 43.914 | 43.500 | 43.914 | 44.328 | 44.743 | 45.157
Nai loai 860 | 2606 | 3509 | 3453 3578 | 3612 3636 | 3681 3715 | 3750
CP cam
heo con 4296 | 12.111 | 12.463 | 12.816 | 13.422 | 13.521 | 13.874 | 14.227 | 14.580 | 14.932
CP cam
nai 3.564 | 10.046 | 10.339 | 10.631 | 11.134 | 11.216 | 11.509 | 11.802 | 12.094 | 12.387
CP khiu
hao nau 1.091| 3.077| 3.166| 3.256| 3.410| 3.435| 3525| 3.614| 3.704 | 3.793
Thudc
&
vacg:cine 1.715| 4.836 | 4.977| 5117 | 5359 | 5399 | 5540 | 5.681| 5.822| 5.962
Khau
hao trai 3.719 | 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719| 3.719
CP nhéan
cong 1.256 | 3.541 | 3.644 | 3.747| 3.925| 3.954 | 4.072| 4.194| 4.320| 4.450
bién &
nudc 374 | 1054 | 1.084| 1.115| 1.168 | 1.176| 1.207 | 1.238 | 1.268 | 1.299
Tinh
heo 121 341 350 360 377 380 390 400 410 420
Khéc 551 | 1553 | 1599 | 1644 | 1722 | 1.734| 1780 | 1.825| 1.870| 1.915
Tong
CP 16.688 | 40.277 | 41.341 | 42.406 | 44.235 | 44,536 | 45.616 | 46.700 | 47.787 | 48.879
CP
quén ly 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LNTT
va
CPTC -690 | 4.172| 4423 | 3808 | 3.256 | 2576 | 1.944 | 1.309 669 28
CP lai
vay 2330 | 2.330| 2.330| 1.864 | 1.398 932 466 0 0 0
Thué
LNST
va
CPTC -3.020 | 1.842| 2.094| 1944 | 1.858| 1.644| 1.478| 1.309 670 28

(Nguon: Bdo cdo dé xudt tin dung tham dinh dir an xay ding trai lon néi)
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Dong tién dy &n:

DVT: Triéu dong

Chi
tiéu

Gjé tri | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
dau tw 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10

DT

15.997 | 44.448 | 45.766 | 46.214 | 47.492 | 47.112 | 47.560 | 48.009 | 48.458 | 48.906

Thu
thanh
ly
TSCH

Tong
dong
tién
vao

15.997 | 44.448 | 45.766 | 46.214 | 47.492 | 47.112 | 47.560 | 48.009 | 48.458 | 48.906

Chi dau
tu

42.351

CP hoat
dong

11.877 | 33.481 | 34.456 | 35.431 | 37.107 | 37.382 | 38.372 | 39.366 | 40.364 | 41.366

CP
quan ly

Thué
TNDN

CP
thanh
ly
TSCb

Téng
dong
tién ra

42.351 | 11.877 | 33.481 | 34.456 | 35.431 | 37.107 | 37.382 | 38.372 | 39.366 | 40.364 | 41.366

Dong
tién
rong du
an

-42.351 | 4.120 | 10.967 | 11.310 | 10.783 | 10.385 | 9.730 | 9.188 | 8.643 | 8.094 | 7.540

Ty suat
sinh loi
ky
vong

11% | Lai suét cho vay du tinh 10%, 1ai suét ky vong cua von tu ¢6 du tinh 13%

NPV

9.906trd

IRR

17%

T

5 nam

(Nguén: Bdo cdo dé xuat tin dung tham dinh du &n xay dung trai lon nai)

Nhu vay du an c6 hiéu qua vé mat tai chinh, thoi gian thu hoi von dau tu 13 5 niam,

thoi gian tra no 1a 05 nam ddi véi vay trung han 12 ty dong va vay ngan han 8 ty dong 1a
hop 1y va kha thi.
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2.7.2.6. Bién phap bdo dam tién vay

M6 ta bién phap bao dam tién vay: Thé chap Bat dong san va phuong tién giao thong
cu thé gom QSD dét va tai san gan lién véi dat véi gia tri dinh gia 1a 15.059.000.000 dong
va gié tri quy dbi 1a 12.047.200.000 ddng.

Tinh phép ly cta tai san dam bao 1a day du.

Panh gia tai san dam bao: Tai san dam bao cd tinh kha mai binh thuong.

2.7.2.7. Banh gid rui ro va cac bi¢n phap phong ngua
—  CAc rui ro chu yéu:

+ Rui ro vé chi phi: Hién nay do tac dong cua lam phat dang dién ra cong véi gia ca
ngay cang ting cao 1am cho chi phi ting din dén giam lgi nhuan khach hang.

+ Rui ro vé nguon cung cap nguyén liéu dau vao: KH c6 cac ddi tac chuyén cung cap
hang hda I6n 1a Cty Green Feed Viét Nam, nguén tai chinh lanh manh, hang héa déi dao,
san pham uy tin nén it rai ro vé nguyén liéu dau vao.

+ Rui ro vé gia ban: Gia hang hoa on dinh, KH c¢6 kinh nghiém hoat dong 1au nam nén
han ché dugc anh huong.

+ Rui ro vé thanh toan: Xay ra khi ban hang mat kha niang thanh toan, vi vay khéch
hang can phai c6 nhitng chinh sach ban hang cu thé dé phong ngtra rui ro.

+ Rui ro tir thi truong tiéu thu: Khong dang ké vi day 1a khu vire dang phat trién va co
nhiéu trang trai lon thit duoc xay dung.

—  Bié¢n phép ter khach hang:

+ KH chu dong danh gia lai thi truong kinh doanh, ra soat lai cac KH truyén théng
cling nhu KH méi & thi truong dé loai b kha nang xay ra rui ro cho KH trong qué trinh
thanh toan tién hang.

+ KH phai chit dong mé rong thi truong dé tao thi truong dau ra 6n dinh, giam thiéu
nguy co rui ro cao nay.

+ KH phai t6 chirc bo may quan ly chit ché, nang dong, hiéu qua dé giam thiéu gia
thanh san pham, giam nguy co phét sinh dich bénh.

—  Bién phép ter Ngén hang:

+ Ddi véi cho vay trung han thi cho vay trén co sé khdi lugng xay lap hoan thanh va
cac chung tir hop 1y c6 lién quan; Di véi giai ngdn VLD thi chu yéu la chuyén khoan cho
d6i tac ban hang thdng qua cac hop ddng mua ban dé kiém soat chat ch& muc dich st dung
vén vay cua khach hang.
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+ Can b tin dung thuong xuyén kiém tra st dung vén vay, cap nhat bién dong gia ca
dic biét I lon gidng, thirc 4n gia stc, sit thép. Kiém tra hang ton kho, cong no cac loai tir
d6 c6 chinh sach tin dung hop 1y ddi vai khach hang.
2.7.2.8. Pé xudt ciia Phong DNKH

Ong Nguyén Vin C 1a KH thudng xuyén chuyén tién, giri tiét kiem va KH truyén
théng ciia Ngan hang BIDV Péng PakLak. Ngudn tra no on dinh va dam bao, sir dung
nhiéu san pham dich vu tai ngan hang. Vi vay Phong KHDN kinh trinh Hoi ddng tin dung
co s& cap tin dung theo céc noi dung sau:

S tién vay la 20 ty dong trong d6

+ Vay trung han 1a 12 ty dong (thdi han bay 5 nam) voi muc dich 1a dau tu dy 4n xay
dung trai nudi lgn theo phuong thiic vay theo mon va lai suat theo quy dinh

+ Vay ngan han 8 ty dong véi muc dich 1a chian nudi lon va san xuat gidng lon theo
phuong thirc cho vay han muc va 13i suat theo quy dinh.

+ Tai san bao dam: Thé chap QSDD, tai san gan lién véi dat, tai san hinh thanh trong
tuong lai.

+ Ap dung ty 1¢ tai san bao dam trén sé tién vay 1a 100%.

+ Nhém khach hang c6 lién quan: Viéc cap tin dung cho Ong Nguyén Vin C ¢am bao
tuan tha theo quyét dinh sé6 QD 8143/Qyb-BIDV ngay 28/02/2018 cua BIDV vé nhém
khach hang c6 lién quan. Trong d6: Cty TNHH XD TM DV Dtc Tai hién duoc cip GHTD
1a 30.000 triéu ddng, Cty TNHH Moi truong va D6 thi e Tai dugc cap tin dung theo mén
ting 1an va du no hién tai 1a 3.995 triéu dong va sé du bao 1anh 1a 1.741 triéu dong.

+ Cép c6 tham quyén phé duyét tin dung: Hoi dong tin dung co s&

2.7.3.  Sosanh qua trinh tham dinh tai chinh dw dn dau tw trong hoat dgng cho
vay cia du dn dau tw xdy dung trang trai lon nai ieng dung cong nghé cao véi dir an
trong chuéi cong nghé cao

2.7.3.1. Gidng nhau

Vé co ban thi quy trinh tham dinh dy 4n dau tu néi chung va quy trinh tham dinh tai
chinh du an dau tu noi riéng thi & ca 02 dy 4n déu thyc hién nhu nhau. Cac can bo tham
dinh déu thyc hién ding va du cac budc trong quy trinh tham dinh va cho vay dbi véi ting
du an.

Bao cdo dé& xuat cap tin dung cua ca 02 dy 4n déu bao gom 8 ndi dung la thong tin
khach hang; dé xuat ciia khach hang; ddnh gia chung vé khach hang; phan tich tinh hinh tai
chinh ciia khach hang; tham dinh phuong 4n san xuat kinh doanh va kha ning tra no; bién



82
phap bao dam tién vay; danh gia rai ro va cac bién phap phong ngira va dé xuat cua phong
KHDN.

Ca 02 dy 4n déu duoc c4c can bo tham dinh sir dung cac phuong phap tham dinh 13
tham dinh theo trinh tu; so sanh di chiéu cac chi tiéu va phan tich do nhay va phuwong phap
triét tiéu rai ro.

Ca 02 du an trén déu trai qua cac bude co ban la dé xuat cap han muc tin dung, danh
gia chung vé khach hang, phan tich tinh hinh quan hé véi BIDV, phan tich tinh hinh tai
chinh; bién phap bao dam tién vay, danh gid cac rui ro va dua ra bién phap phong ngira va
cudi cung 1a dé xuat caa phong DNKH 18n cap tham quyeén.

Du an tréng chudi cdng nghé cao va du &n trang trai lon nai déu 1a 02 dy &n méi nén

déu chua c6 doanh thu.
Hé s6 tai san bao dam vé quyén st dung dat ciia 02 du an déu 1 0,8.

Rui ro vé chi phi, rui ro thanh toan va rui ro tir thi truong tiéu thu cua 02 du an déu
khong dang ké va co thé phong ngtra duoc.

2.7.3.2. Khéac nhau

Du an trong chudi céng nghé cao | Du &n trang trai lon nai

Hinh thirc s¢ hitu | Cong ty ¢6 phan Tu nhan

Cap phé duyét tin | Giam d6c chi nhanh Hoi dong tin dung co s

dung

Phuong thirc cho | Theo han muc tin dung Theo mon ddi véi vay trung
vay han

Theo han mirc tin dung d6i voi
vay ngan han

Thoi han vay 01 nim 05 nam ddi véi vay trung han

Vay ngan han tly theo muc
dich str dung vén luu dong

Tai san bao dam Quyén sir dung dat Quyén sir dung dit va cac tai
san gan lién véi dat

Quan hé giao dich | Khach hang mai Khach hang c6 giao dich
véi BIDV thuong xuyén
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Quan hé vai nhém | Khéng Cty TNHH Moi truong va Do
khach hang co lién thi bac Tai va Cty TNHH XD
quan TM DV bruc Tai

Hé s6 tai san dam | Khong co 0,4

bao cua tai san gin

lién trén dat

Rui ro chu yéu

Rai ro vé nguydn cung cap
nguyeén liéu dau vao: can phai han
ché rui ro nay

Rui ro vé gi4 ban: cd thé gay giam
loi nhuan doanh nghiép

Rai ro v& nguydn cung cap
nguyén liéu dau vao: it rai ro
vé nguyén liéu dau vao

Rui ro vé gia ban: c6 thé han
ché duoc rai ro nay
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CHUONG III: GIAI PHAP PE HOAN THIEN CONG TAC THAM
PINH TAI CHINH DU AN PAU TU TRONG HOAT PONG CHO
VAY TAI NGAN HANG TMCP PAU TU VA PHAT TRIEN VIET
NAM — CHI NHANH PONG PAKLAK

3.1. Pinh hwéng cdng tac tham dinh dw 4n dau tu cia Ngan hang TMCP
Piu tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong PikLik trong thoi gian toi
Trong nhirng nim gin day, tinh DakLik dang chu truong phét huy téi da tiém ning

va d6i méi chinh sach mai goi cac du an dau tu dé phat trién kinh té dja phuong. Bam sat
theo céc chién luoc phét trién ma BIDV dé ra dong thai tién hanh phan tich tinh hinh phét
trién kinh té x& hoi va tinh hinh hoat dong cua cac t6 chac tin dung trén dia ban, BIDV
Pong PakLik xdy duyng muc tiéu phat trién cua Chi nhanh trong giai doan 2022 — 2025
nhu sau:

—  Tang truong huy dong von tai chd hang nam tir 15%-20%/nam

—  Tang trudng tin dung binh quan hang nam 10%-15%/nam

—  No xau khéng ché & muc 1,5%/tong du no

—  Loi nhuan trudc thué tang binh quan hang nam tir 15%-20%/nim

—  Thu nhap binh quén cta can bd cong nhan vién dat mirc kha trén dia ban

Dé nhanh chéng dat duoc nhitng muc tiéu ma BIDV Péng PakLik da dé ra muc tiéu
nham xay dung Chi nhanh phat trién thanh mot Ngan hang hién dai, ¢6 hiéu qua cao, an
toan, bén viing, tai chinh lanh manh, cé k¥ thuat cdng nghé cao, kinh doanh da ning, mo
rong va phat trién cac ki thuat nghiép vu ngan hang ban I¢, chat lugng ngudn nhan luc va
quan tri ngan hang dat muc tién tién, co kha ning canh tranh manh mé trén dia ban phia
Dong tinh BakLak. Thi BIDV Bong BakLak da tang cuong thuc hién cac cong viéc dugc
thé hién qua mot sé diém sau day:

—  Giir vitng va cang cd vi thé chii dao cia ngan hang trong vai trd cung cap tai
chinh, tin dung trén dia ban cac huyén phia Pong tinh DakLik, tap trung dau tu vao Cac
doanh nghiép vira va nho, kinh té thwong mai dich vu, cac khu cdng nghiép, tai tro cho cac
doanh nghiép cung cap hang xuat khau va truc tiép xuat khau. Hoat dong theo xu huéng
vira c0 trong tdm vira mo rong va da dang héa cac loai hinh kinh doanh sé€ cho phép ngan
hang ma rong thi truong, ting doanh thu, cung ¢b vi thé wu viét ciia ngan hang va chia sé
rui ro.
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— Nang cao chat luong hiéu qua hoat dong thdng qua viéc nang cao chit lugng
tai san cd, giam chi phi dau vao, nang cao hiéu qua ngudn vén, ting dan ty trong thu dich
vu trong tong loi nhuan caa chi nhanh, dép &ng céc tiéu chuan va thong 18 qudc té.

— Phét trién da dang cac loai hinh dich vu ngan hang dua trén nén tang cong
nghé hién dai.

—  Nang cao ning suat va chat lugng lao dong. Chu trong dau tu vao con ngudi
va phét trién ning luc céng tac cua can bo. Tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac dao tao
tai chd, khuyén khich ty dao tao, tich cuc tham gia dao tao tir xa dé khdng ngirng nang cao
trinh d6 nghiép vu.

—  Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc, nang cao ning luc quan tri diéu hanh va
nhanh chéng phat trién cac ki nang quan tri ngan hang hién dai. Nang cao chat lugng cong
tac kiém tra kiém soat noi bo. Tang cudng kha nang canh tranh, lay phuc vu khach hang
lam muc tiéu hoat dong.

—  Xay dung chién lugc dai han vé cong tac tiép thi nham quang ba thuong hiéu
BIDV
3.2. M@t so giai phap hoan thién va nang cao chat lwgng cong tac tham dinh
tai chinh dy an dau tw trong hoat dong cho vay tai Ngan hang TMCP Pau tu
va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Pong PikLik

3.2.1. Thuec hién tét quy trinh tham dinh tai chinh du dn dau tw

—  COthé n6i BIDV la mot trong s cac ngan hang & Viét Nam c6 quy trinh tin
dung chat chg, bai ban nho sy chuyén mén hoa cao cho tirng budc trong quy trinh tin dung.
Bén canh do6 ban lanh dao, ciing nhu b phan nghién ciru, dao tao cia BIDV cling thuong
xuyén cé nhitng hudéng dan cu thé cac van dé cé lién quan nhu: Hudng dan Iap to trinh tin
dung, hudng dan thuc hién cac san pham tin dung... Tuy nhién mét quy trinh tin dung hoan
chinh 1a chua da, ma con phai cé su tuan thu nghiém ngat cia nhan vién khi tham gia vao
quy trinh cho vay. Mdi budc trong quy trinh tin dung tir viéc tiép can khach hang vay, thu
thap thong tin khach hang cho téi tham dinh tin dung, giai ngan déu doi hoi su chap hanh
chat ché cua tirng nhan vién thuc hién. C6 thé néi tuan tha tét quy trinh tin dung chinh 1a
mot bude co ban ban dau gilp ngan hang han ché nhitng rai ro ¢ thé gap phai sau nay.

— Viéc thyc hién tot theo quy dinh tat ca cac budc sé tao ra qué trinh tu kiém
S04t cua ban than viéc cap tin dung, han ché anh huong cuaa rii ro dao dirc va ca su yéu kém
trong chuyén mon nghiép vu cta nhan vién tin dung. Do6i khi nhan vién c6 thé da lam viéc
quen voi mot khach hang nao d6 ma ¢ thé tu ¥ b qua mot sé budc trong quy trinh cap tin
dung, diéu nay c6 thé dan tgi nhitng hau qua kho ludng sau nay. Can phai ghi nhé mot bai
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hoc kinh dién rang: viéc cap tin dung phai trai qua tat ca cac khau trong quy trinh cap tin
dung, khdng bo qua bat ky khau nao, chi c6 thé don gian héa mot s6 cong viéc trong mot
budc nao d6 néu di cé co s chan chan.

—  Viéc giam sat 1an nhau caa cac nhan vién tir budc nay sang budc khac ciing
rat quan trong. Doi khi do nhitng yéu kém trong chuyén mén caa mot nhan vién c6 thé duoc
nhan ra va sta chita bai cac nhan vién thuc hién cac budc tiép theo trong quy trinh. Néu
cac nhan vién khdng thuc hién tron ven nhiém vu ctia minh trong quy trinh thi ¢6 nguy co
mot sai pham nao d6 s& di qua tat ca cac budc cua quy trinh, rui ro 1a mot tat yéu.

3.2.2. Nang cao chdt lweng thdm dinh tin dung tai ngan hang

—  Rui ro d6 1a diéu ma khéng ngan hang ndo mong mudn xay ra, song trong
qua trinh cap tin dung thi rai ro ludn ludén song song ton tai. Vi dinh hudng: “Thyc hién
tang truong hoat dong cho vay ddi véi dy an dau tu di doi véi viéc nang cao chat lugng dé
dam bao phat trién bén viig.” Thi viéc nang cao chat luong tham dinh tai chinh tai ngan
hang can phai dugc thyc hién dong thoi vaéi nhitng giai phap co tinh chat tang trudng.

—  Pé nang cao chat lugng tham dinh, chat luong tin dung noi chung ciing nhu
chat luong tham dinh tai chinh dy &n ndi riéng, han ché téi mac thap nhat nhitng rai ro c6
thé xay ra, doi hoi can bo 1am cong tac tham dinh phai tinh théng nghiép vu, hiéu biét phéap
luat, nam bat kip thoi nhiém vu phat trién kinh té xa hoi cua dat nudce, cua timg dia phuong
trong tirng thoi ky, cac théng tin du béo, thdng tin kinh té ky thuat, thi truong va kha niang
phan tich tai chinh di vai tirng loai doanh nghiép, sy am hiéu vé céc hoat dong thanh toan
trong nudc ciing nhu qubc té.

—  Nghiép vu tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat dong cho vay vé ban
chat cling mang nhirng dic diém gidng nhu hoat dong tham dinh cac chi tiéu khac. Khi
ngan hang d¢ong y cap tin dung cho doanh nghiép nghia 1a ngan hang da chip nhan rui ro.
Vi vay, can bo quan ly khach hang phai thiam dinh khach hang mét cach can than va ky
cang trude khi trinh ky nham dam bao an toan khi cap tin dung.

—  Pé cdng tac tham dinh duoc tién hanh dung quy trinh va dam bao chinh xac,
ngan hang nén phan dinh rd chirc ning, phin coéng trach nhiém cu thé. Mot mit tién hanh
tham dinh trén hd so ma doanh nghiép dé trinh, mat khac can phai c6 can bo di thyc té, tim
hiéu va tham dinh ning lyc thuc su cua dy 4n. Khong chi can cir vao thdng tin mét chiéu
tir phia khach hang cung cip, ngan hang phai c6 dugc thong tin da chiéu dé so sanh, dbi
chiéu va phan tich dé quyét dinh viéc cap tin dung cho vay hay khéng.

—  Can phdi hop chit ché véi cac co quan, ban nganh nhu co quan Thué, S¢ Ké
hoach va Pau tu... & ndm bat théng tin kip thoi, chinh xac nham hd tro cho viéc ra quyét



87
dinh dau tu. Ngoai ra. cac dit liéu thdng tin khach hang, ngan hang c6 thé thu thap qua kénh
CIC, co quan Thué, ngan hang sé& loai dugc nhitng d6i twong khach hang ng xau va no
Thué.

—  Tb chuc va khai thac mot cach co hiéu qua cdng tac thdng tin tin dung cua
Ngan hang nha nuéc nham nim bat thong tin vé tinh hinh quan hé tin dung, ning lyc tai
chinh, hd so phap 1y, tinh hinh no X4u...dé phong tranh cac rai ro xay ra do thiéu thong tin,
thong tin bat can xang.

—  Ngoai viéc tham dinh vé kha ning tai chinh cta khach hang thi can bo phai
la nhitng ngudi ¢6 ki niang kinh nghiém, danh gia duoc chat lwong cua tai san dam bao dé
dam bao rang nguon tra no cudi cung ludn duge danh gida mot cach chinh xac nhat va thiét
hai cho ngan hang khi xay ra rai ro 12 it nhat.

—  Cong tac tham dinh tai chinh du an dau tu anh huong rat 16n téi chat luong
hoat dong cho vay ciia Ngan hang. Vi thé, ngan hang phai thuc hién quy trinh tham dinh
mot cach nghiém tac dong thoi phai dyua trén mot sb tiéu chi cu thé dé danh gia. Bic biét
ngan hang phai chl trong téi cac chi tiéu vé hiéu qua sir dung von bao gom: Chi tiéu thanh
khoan, chi tiéu hoat dong, chi tiéu vé loi nhuan. Trén co s& d6, ngan hang c6 thé danh gia
dugc mirc d6 hiéu qua cua phuong 4n ma ngan hang dinh tai trg, xem xét cac rai ro cé the
xay ra cling nhu kha nang thuc hién nghia vu da cam két cua doanh nghiép do.

—  Cong tac tham dinh rat phtc tap, doi hoi can bo tham dinh phai ¢o trinh do
chuy&n mon nghiép vu cao. Déi véi nhitng khoan tai trg vuot qua kha nang va pham vi cia
Chi nhanh thi can phai c6 su phdi hop chat ché cua cac chi nhanh, ngan hang khac va co
quan c6 lién quan dé cing tién hanh tham dinh. Chi c6 nhu vay, ngan hang maéi c6 thé ngay
cang nang cao chat lugng cdng tac thim dinh, dam bao phuong cham ting truéng an toan
va hiéu qua trong hoat dong cho vay noi chung va hoat dong cho vay dbi véi du an dau tu
noi riéng.

3.2.3. Ting cwong Kiém tra cong tac tham dinh tai chinh dw dn dau tw

—  Can phai thuc hién kiém tra hoat dong tham dinh du 4n dau tu dac biét Ia
tham dinh tai chinh du 4n dau tu trong hoat d6ng cho vay thudng xuyén, kiém tra viéc chap
hanh céc quy ché, quy trinh cip tin dung, phat hién céc sai sot trong xir Iy quy trinh nghiép
vu tir d6 kip thoi ¢6 nhitng diéu chinh cho pht hop nham han ché rui ro ¢6 thé xay ra. Trong
qua trinh kiém tra, c6 thé két hop huéng dan nghiép vu cho céan bo tac nghiép truc tiép. Bo
phan kiém tra kiém toan noi bo phai ngdy mot nang cao dan vé chét luong, phat trién vé
luc nham du stc hoan thanh nhiém vu duoc giao, that su tré thanh céng cu quan Iy ¢é hiéu
qua cua Ban lanh dao BIDV Dong DaklL k.
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—  Ngoai hoat dong kiém soat noi bo thi kiém tra, giam sat khach hang 1a mot
nhiém vu quan trong khdng thé thiéu duoc trong nghiép vu thim dinh du an dau tu. Tuy
nhién, nhiém vu nay thuong bi budng long. Vi vay, sau khi cap tin dung, thanh lap doan
cong tac xudng kiém tra dinh ky hodc dot xuat nham kiém tra tinh hinh thyc hién phuong
an, dam bao rang viéc thuc hién ding cac cam két ciia minh da ky véi ddi tac. Trong qua
trinh giam sat, ngan hang ciing c6 thé tu van cho khach hang céach kinh doanh c6 hiéu qua
hon, d6ng thoi gilp du &n giai quyét nhitg kho khan phat sinh. Piéu d6 s& 1am cho méi
quan hé gitta ngan hang va khach hang cang tré nén mat thiét va qua trinh thim dinh dy an
dau tu néi chung va qua trinh thim dinh tai chinh dy an néi riéng dugc dién ra mot cach
thuan loi hon.

3.2.4. Nang cao chdt lwong déi ngii cdn bé tham dinh

Con ngudi 12 nhan té c6 vai trd quyét dinh trong toan bo hoat dong ngan hang bao
gom ca hoat dong cho vay va hoat dong tham dinh tai chinh. Vi vay, viéc tuyén chon, dao
tao va sir dung dugc mot doi ngii can bo c6 trinh d6 nghiép vu tdt, co dao duc va tinh than
trach nhiém cao dbi véi céng viéc 1a mot trong nhitng giai phap quan trong dé phat trién
hoat dong cho vay ddi véi du an dau tu va cong tac tham dinh tai chinh dy an dau tu. Doi
v6i BIDV Bong DakLik, chinh sach con nguoi can c6 sy doi méi toan dién hon nira, cu
thé:

% Vétiéu chudn hoa can bg

Tiéu chuan hoa can bo can dugc thuc hién dong bo tir khau tuyén dung, dao tao va sir
dung lao dong. Tuyén dung 14 khau dau tién va hét sic quan trong trong chién lugc vé con
ngudi, néu tuyén dung khong dat yéu cau thi s& khdng co can bo gioi hoac phai mat thoi
gian va chi phi cho cong tac dao tao. Tuyén dung phai dap tmg duoc cac yéu cau sau:

Puoc dao tao chinh quy tai cac trudng dai hoc ¢ uy tin. Ngoai ra, theo yéu cau cua
cdng viéc, can chu trong tuyén dung thém doi ngii nhan vién tré c6 trinh do, c6 niang luc,
am hiéu vé chuyén mén nghiép vu va c6 kién thirc toan dién.

C6 kha nang nhat dinh vé ngoai ngit va tin hoc. Trong diéu kién hoi nhap kinh té khu
vyc va thé giéi, giao tiép qudc té ngay cang ma rong, céng nghé thong tin dugc wng dung
rong rai. Ngan hang 1a linh vyuc chiu nhiéu &p luc canh tranh, can bo ngan hang phai thanh
thao ngoai ngit va tiép can dugc nhiing tién bo cong nghé thong tin dé thich ang va dap ting
duoc canh tranh.

C6 trinh do nghiép vu cling nhu stc khoe va phém chat dao durc tot. Ciing nhu hoat
dong khéc, hoat dong tin dung rat can nhitng can bo gioi dé thuc hién tét khau tham dinh
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va quan ly. Vi vay, dé nang cao chat luong cua hoat dong tai trg von luu dong trude khi
giao hang, ngan hang phai co6 duoc mot doi ngii nhan vién c6 diy du pham chat dao duc
cling nhu trinh do nghiép vu, kinh nghiém va kha ning tiép can céng nghé méi.

C6 hiéu biét vé& x& hoi va kha ning giao tiép, didu nay s& c6 nhirng uu diém trong tac
nghiép: xem xét ding va day du, chinh xac cac noi dung can tham dinh, kha nang thu thap
va xur ly thong tin tét. Bac biét nhan vién giao tiép tét s& tao nhirng an twgng tét cho khach
hang.

Chuan hoa ddi ngii can bo theo chtrc danh va vj tri cong tac trén co sé Cac ban mo ta
cdng viéc cho ting vi tri. P6i méi céng tac bé tri sap xép can bo, thay phuong thirc bd
nhiém bang ctr tuyén bang phuong thirc thi tuyén. Cu thé:

Buéc 1: Xay dung cac chirc danh, dua ra tiéu chuan vé chinh tri va chuyén mén.

Buéc 2: Cong khai qué trinh thi tuyén, c6 hoi ddng cham két qua lam can ci bod
nhiém, c6 ky két hop dong vé thoi gian va trach nhiém cdng viéc dam nhiém. C6 nhu vay
méi tao duoc su on dinh vé tu tuong cua cac bo duoc bd nhiém va han ché duoc tiéu cuc
trong cong tac can bo.

% Vé dao tao

T chirc dao tao chuyén gia, chuyén vién tham dinh tai chinh du 4n dau tu trong hoat
d6ng cho vay. Can chi trong hon nita dén cong tac dao tao va dao tao lai cho d6i ngii nhan
vién dic biét 12 nhan vién tin dung va phai xem day khong chi don thuan 1 chinh séch vé
con ngudi ma con 1a mot bien phép thiét thuc viéc quan ly rai ro trong hoat dong kinh doanh
ngan hang. Cuy thé:

Cong tac dao tao tap trung dao tao theo cac chuyén dé. Ngoai dao tao vé chuyén mon,
cling can c6 su nang cao trinh d6 cho can bo ngan hang vé tin hoc, ngoai ngit va luat phap.

Pbi véi nhan vién mai tuyén dung, can c6 chuong trinh dao tao lai mot cach tong
quat vé san pham dich vu ctia ngan hang, dong thoi to chiic dao tao mot cach nghiém tuc,
c6 kiém tra, danh gia cu thé va xem ddy 1a mot trong nhirng yéu cau can thiét dé trg thanh
nhén vién chinh thic. Diéu nay gitp cho doi ngii nhan vién méi nam duoc tong quat cac
san pham ngan hang dé c6 thé quang ba mot cach day di dén khach hang ciing nhu phuc
vu khéch hang tét hon;

Bén canh viéc dao tao, boi dudng can b, ban lanh dao ngan hang can can nhic khi
bd tri nhan su dé phat huy duoc thé manh va han ché dugc nhuoc diém caa mdi can bo dé
ho ¢6 thé céng hién dugc nhiéu nhat. B6 tri cong tac mot cach khoa hoc, dung vi tri chuyén
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mon di duge ddo tao s& phat huy téi da ning luc cia doi ngii can bo nhan vién. Ngan hang
nén két hop kinh nghiém cua nhitng can bo 1au nim véi stc sang tao cua cac nhan vién.

s Ve che do dai ngo

Can ¢6 su quan tam nhiéu hon dén cac yéu té nhu: Kinh nghiém, trinh do hoc van dé
khuyén khich ngudi lao dong khdng ngimg ning cao trinh do. Bén canh dé, trong thyuc hién
chinh sach lwong, can c6 sy diéu chinh bat cap trong viéc danh gia ning luc caa nhan vién
va hoan thién quy ché tra lvong theo hudng thyc dang theo cong viéc va bao ¢am tinh bao
mat; dong thai cai cach co ché thuang phat theo hudng cong minh va thue s ¢d tinh khuyén
khich, ran de, dé tir d6 phat huy day da nguon luc vé con ngudi.

Vé ché do thuong phat: Bb sung co ché thudng “néng” dé tao tinh khich 18 va dong
vién kip thoi, gia ting gia tri vat chat cua phan thuéng bén canh gia tri tinh than, cling nhu
gia tang nghia vu thuc hién khi vi pham. Dé bao dam quyén loi di d6i véi trach nhiém, co
ché thuong phat can tiép tuc d6i mirc theo hudng thiét thuc hon.

Can c6 co ché dii ngd dic biét dbi voi can bo gioi vé cong tac tai cac chi nhanh dong
trén dia ban vung sau vung xa nhu BIDV DPong baklak.

3.3. Mot s6 kién nghi nhiam hoan thién céng tac tham dinh tai chinh dy an
diu tu trong hoat déng cho vay tai Ngan hang TMCP Piu tw va Phat trién
Viét Nam — Chi nhanh Pong PakLak

3.3.1.  Kién nghi véi chinh quyén dia phwong

BIDV Péng PakLik hoat dong trén dia ban cac huyén nam phia Pong ctia Tinh
PakLak, day 1a mot trong nhitng khu vuc c6 diéu kién kinh té phét trién con thap, trinh do
dan tri khong dong déu vi vay dé phat trién hoat dong tin dung dac biét 1a cac hoat dong tin
dung thié vé tai tro can cd sy hd trg cua chinh quyén trén mot s mat sau day:

—  HO trg ngan hang trong cong tac tuyén truyén cac tién ich cia hoat dong tai
trg von dbi vai doanh nghiép. Tao diéu kién dé doanh nghiép phat trién manh, sau rong hon
nita trong linh vuc san xuét, kinh doanh thwong mai ngay cang hién dai, tao cong an viéc
lam cho nhan dan dia phuong.

—  Hd tro ngan hang trong viéc xir Iy cac tranh chip xay ra dé bao vé quyén loi
chinh dang cua bén tai tro va bén nhan tai tro.

3.3.2.  Kién nghi véi Ngin hang TMCP Pau tw va Phdt trién Vigt Nam
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% Vé quy trinh: Hoan thién quy trinh cép tin dung theo huéng gon nhe cac thu
tuc giay to, c6 mot quy trinh tai tro vén lwu dong trude khi giao hang riéng tach khoi quy
trinh tin dung hién hanh.
% Vé hé thong dinh hang tin dung néi bg: Hoan thién hé thdng co so dir liéu va
xép hang tin nhiém doanh nghiép cua BIDV:

—  Xay dung tét hé thong co so dir liu khach hang: C6 thé néi sé khach hang
dén véi ngan hang khong hé nho viéc xay dung mot hé thong dix liéu khéch hang that tot sé
gilip cho qué trinh tham dinh khach hang dat chat luong cao. Hién nay cong tac tham dinh
va xép hang tin nhiém BIDV ciing nhu cac ngan hang khac déu dya trén cac thong tin ma
khach hang cung cap, mot sé lay tir CIC. Tuy nhién véi hé thong bao cdo tai chinh chua
dam bao yéu té minh bach, trung thuc nhu nhidu doanh nghiép & nuéc ta thi nguén thdng
tin ma khach hang cung cip c6 do tin cay khong cao. Trong khi d6 thong tin tir CIC cung
cap lai qua nghéo nan (chi cung cip duoc du no tai cac ngan hang, va cap nhat chua kip
thoi). Vi vay xay dung tét mot hé théng dit liéu khach hang dé phuc vu cho cong tac tham
dinh khach hang cua ngan hang 1a mot viéc 1am can thiét. Vi hé théng dir liéu day du, dang
tin cay cong tac tham dinh khach hang ciing nhu cac ddi tc ciia doanh nghiép ciing dé dang
hon, nang cao chat lugng tin dung, giam thiéu khéi luong cdng viéc cho nhan vién tin dung,
tao tam ly tot cho khach hang.

—  Xay dung mot hé thong xép hang tin nhiém hoan thién:

Xay dyng hé thong cac chi tiéu xép hang day du, linh hoat, c6 thé bé sung: Phai dam
bao céc chi tiéu xép hang bao trim duoc hoat dong cua ca doanh nghiép tir chi tiéu tai chinh
cho tai phi tai chinh, cac chi tiéu hoat dong. ..

Xac dinh trong sb cé4c chi tiéu tai chinh va phi tai chinh: Trong sé chinh 12 mét nhan
t6 quan trong trong qua trinh cham diém cho doanh nghiép, tly vao tinh hinh cua ngan
hang, ddi tugng khach hang, sé luong khach hang ma xac dinh trong s cho phil hop.

Hé théng xép hang tin nhiém can phai dugc cac muc tiéu:

+ P6i v6i ngan hang: Hé thdng nay phai 1a cong cu chu chét va hitu hiéu trong hoat
dong quan ly rui ro caa ngan hang nham xay dung mot hé théng quan tri rai ro hién dai,
dap tmg duoc nhu cau phét trién kinh doanh trong giai doan méi.

+ Dbi voi doanh nghiép: Cac doanh nghiép ciing s& duoc huong loi ich cua hé théng
xép hang nhu rat ngan thoi gian tham dinh va phé duyét cac khoan vay nham tao diéu kién
cho cac doanh nghiép kip thoi tiép can cac co hoi kinh doanh méi.
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Y&u cau dit ra 1a phai xay dung duoc phan mém cham diém, xép hang khach hang
két ndi dir liéu tap trung. Ngoai chire ning xép hang phan loai ng, hé thong nay con phai co
chic nang hd trg ra quyét dinh cho vay, cho phép trich lap du phong truc tiép va xuat ra
dugc cac béo céo quan tri. Van dung tt cdng nghé thong tin trong quan ly rai ro, tu dong
hoa viéc phan loai tin dung. Giam bét tac dong cua nhirng sai sot xuat phat tir cam tinh ca
nhan cua nhan vién chim diém.

% Vé cong tdc dao tao: Thuong xuyén to chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu dé
nang cao trinh d6 chuy@n mén nghiép vy, phd bién, hudng dan nhitng vin ban quy dinh,
ddng thoi tao diéu kién cho céac chi nhanh truc thude co diéu kién trao doi, hoc hoi kinh
nghiém Ian nhau vé hoat dong tai tro thuong mai.

Ngoai ra, Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam can sém thanh 1ap bo phan
chuyén trach hd trg vé Luat phéap trong hoat dong tai trg thwong mai. Kinh nghiém cua cac
ngan hang nudc ngoai va chi nhanh ngan hang nuéc ngoai tai Viét Nam cho thay bo phan
nay rat can thiét va hiru ich. Pay 1a viéc can lam ngay boi trong xu thé hoi nhap toan cau,
c4c giao dich bao 1anh trong va ngoai nudc ngay cang nhiéu dé phong khi cé tranh chap
xay ra moi quay lai xem hd so gbc, tim hiéu luat va xin tu van cac vin phong luat su thi
qué tré. Viéc ra doi bo phan chuyén trach hd trg, tu van vé phép luat s& gilp nhan vién tac
nghiép bét ap luc vé cong viéc va tap trung vao nghiép vu nhiéu hon, gop phan chim soc
khach hang dugc tét hon, chuyén nghiép hon va quan trong 12 ngan hang sé han ché duogc
rai ro vé phap 1y va tranh dugc bét loi khi cé tranh chap xay ra.

% Vé cong nghé: Trudc yéu cau hoi nhap kinh té khu vuc va thé gigi, hé thong
BIDV can phai hién dai hda cong nghé ngan hang, day manh viéc xay dung co so ha tang
cdng nghé thdng tin, tao tién dé cho sy phat trién, ma rong hoat dong kinh doanh va céac
kénh phan phdi san pham.
3.3.3.  Kién nghi véi Chinh phi
% Hoan thién hé thong véin ban phap lugt vé cong tac tham dinh tai chinh dw
dn ddu tw trong hoat déng cho vay tai NHTM
—  Hién nay cac van ban phap luat quy dinh vé hoat dong tin dung dang duoc
dan hoan thién. Tuy nhién, dé diéu chinh séat sao hoat dong tai cac Ngan hang thuong mai
thi cac van ban phap luat ciia nha nude can phai lién tuc duoc sira d6i bo sung cho phi hop
vé6i nhitng thay doi trong thyc té hoat dong caa cac ngan hang.
—  Can ban hanh thém vin ban huéng din cuy thé, chi tiét hon vé diéu kién kha
nang tai chinh va tinh hinh tai chinh gom nhitng van dé nhu: giai thich khi nao dy an dau
tu dugc coi 1a ¢ kha ning tai chinh dé tra no, kha ning tai chinh & mutc do nao so véi khoan
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vay 14 an toan khi cho vay. Pua ra dinh nghia vé “tinh hinh tai chinh” dé tranh gay nham
Idn, d6ng nhat véi kha nang tai chinh. Giai thich dugc khi nao tinh hinh tai chinh dwgc coi
[a lanh manh, minh bach. Pham vi céng khai va mic d6 lanh manh dugc danh gia trén tiéu
chi nao dé khong xay ra nhiing truong hop chu du an hay doanh nghiép cung cap théng tin,
s6 liéu d@é tham dinh khong bi anh huong dén bi mat kinh doanh, 1am anh huong dén canh
tranh trén thi truong.

—  Can ban hanh thém quy dinh phap luat vé viéc xay dung quy trinh tham dinh
va tham dinh tai chinh du 4n dau tu an toan hon, hiéu qua hon, c6 lgi cho khach hang va
dam bao duogc an toan cho Ngan hang. Ngoai ra, can bo sung va hoan thién cac quy dinh
ctia phép luat vé tham dinh tai chinh du 4n dau tu tao diéu kién thuan lgi hon cho cac NHTM
duoc dé dang hon.

—  Can stra d6i, bo sung cac quy dinh hién hanh con mau thuan, chong chéo,
thiéu tinh nhat quan dé tranh tinh trang vin ban duéi luat c6 hiéu luc cao hon van ban luat,
van ban do cac co quan cap dudi ban hanh co hiéu luc cao hon cap trén ban hanh. Ngoai
ra, can ra soat dé loai bo cac quy dinh khéng phi hop, chong chéo véi cac van ban phap
luat khac.

— Ban hanh thém vin ban quy dinh vé can b thuc hién cong tac tham dinh tai
chinh dy an dau tu phai mang tinh chat doc 1ap véi du 4an dau tu c6 nhu cau vay von tai
ngan hang, tuyét doi khéng cé nhitng loi ich tryc tiép hay gian tiép tir chinh du an dau tu
d6. Can bo tham dinh khong duoc tham dinh tai chinh du &n ma chii dy 4n d6 c6 lién quan,
c6 quan hé huyét théng véi can bo tham dinh.
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KET LUAN

Cong tac tham dinh tai chinh dy an du tu trong hoat dong cho vay anh hudng rét 16n
dén viéc dua ra quyét dinh c6 cho vay hay khong cua NHTM. Khi quyét dinh cho vay ddi
V6i dy an dau tu thi NHTM khong chi ¢ thu nhap tir 14i tin dung ma con ¢é nhiéu ri ro,
nhitng rai ro khéng chi dé lai hau qua xau cho cac NHTM ndi riéng ma con anh hudng dén
ca hé thdng tai chinh tién té qudc gia, dén toan bo nén kinh té. Boi hoi NHTM phai nghién
ctru, phan tich, tham dinh k¥ va chinh xac dé dwa ra nhitng giai phap quan ly, ngan ngira,
giam thiéu rai ro truéc khi dua ra quyét dinh cho vay dé bao dam an toan cho hé thdng
NHTM néi riéng va hé théng Ngan hang néi chung.

Pé tai “Tham dinh tai chinh dy an dau tu trong hoat dong cho vay tai Ngan hang
TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Pong PakLak” da giai quyét duoc
nhitng van dé co ban sau:

Thez nhdt, 1am 13 co s& 1y luan vé muc dich, yéu cau va quy dinh tham dinh tai chinh
du 4n dau tu trong hoat dong cho vay cia NHTM.

Thet hai, phan tich, danh gia va phan anh hoat dong cho vay va céng tac tham dinh tai
chinh du 4n dau tu trong hoat dong cho vay ciaa Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam — Chi nhanh Dong bakLak.

Thit ba, dua ra cac giai phap nham hoan thién cong tac tham dinh tai chinh dy an dau
tu trong hoat dong cho vay tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét nam — Chi nhanh
bong bakLak.

Thit tur, dwa ra mot s6 kién nghi d6i voi Chinh phu, Ngan hang BIDV Pong DakLik
va chinh quyén dia phuong dé thyc hién giai phap hoan thién cong tac tham dinh tai chinh
du 4n dau tu trong hoat dong cho vay tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam
— Chi nhanh Dong bakLak.

Em xin chan thanh cam on ThS. Nguyén Thi Thuy Dung cling cic anh chi trong Ngan
hang BIDV bong bakLak, dac biét la cac anh chi trong phong Khach hang Doanh nghiép
d3 tan tinh huéng dan va tao diéu kién thuan loi cho em hoan thanh tbt dé tai nay.
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